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3.1 COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2016

3.1.1 ETAT DE SITUATION FINANCIERE

Actif
ACTIES INCORPOREL S 3.25.1.2
Ecarts d'acquisition 1572 8194
Autres immobilisations incorporelles 24 410 29712
ACTIFS CORPOREL S 32512
Immeubles d'exploitation 66 810 65 896
Autres immobilisations corporelles 8970 7 760
Immobilisations en cours 74 761 15171
Immeubles de placement 3.25.13 16 763 445 15 728 453
Actifs financiers non courants 32522 255 092 210790
Participations dans les entreprises associées 3.25.3.2 345392 179 376
Impots Différés Actifs 3.254 10990 19376
Dérivés long terme 3.25.11.5 24 322 29 419
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 17 575 764 16 294 148
3.25.1.3
Actifs destinés a la vente & 297 894 956 314
3.25.15
Préts et créances de crédit-bail 3255 17 851 6 370
Stocks et en-cours 3256 34683 42 663
Dérivés court terme 3.25.115 16 370 24 656
Créances clients 3257 270 596 266 657
Créances fiscales 5098 4762
Autres créances 3.25.8 117 841 79 355
Charges constatées d'avance 12 148 14 044
Trésorerie et équivalent de trésorerie 3.259 1082 793 949 684
Activité abandonnée ® 32462 69 391 174 215
TOTAL ACTIFS COURANTS 1924 665 2518720
TOTAL ACTIF e 19 500 429 18 812 868
(@ Compte tenu de son désengagement sur le secteur de la Logistique, ce secteur est présenté depuis
le ler janvier 2014 en « activité abandonnée». La Vari ation de | " exercice est
portefeuille de 2 actifs en direct et de 3 soci étés p
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Passif

Capital 206 274 199 889
Primes 2480 609 2 449 065
Actions propres -7 496 -4 264
Réserves consolidées 1840211 1513162
Résultat 782774 481 472
TOTAL CAPITAUX PROPRES GROUPE 3.2.5.10 5302 372 4 639 323
Participations ne donnant pas le controle 3 165 604 3 088 884
TOTAL CAPITAUX PROPRES 8 467 976 7 728 208
Emprunts long terme 3.25.11.3 8384 176 8 408 151
Dérivés long terme 3.2.5.11.5 361 037 514 316
Impots Différés Passifs 3.254 410 044 356 948
Engagements de retraite et autres 3.2.5.12.2 49 597 45 229
Autres dettes long terme 8943 7 494
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 9213 797 9 332 138
Passifs destinés a étre cédés 0 53 677
Dettes fournisseurs 114 100 111 103
Emprunts court terme 3.2.5.11.3 1 353 105 1083473
Dérivés court terme 3.25.11.5 67 833 83 068
Dépots de garantie 5074 5397
Avances et acomptes 159 329 149 554
Provisions court terme 3.2.5.12.2 9 599 60 701
Imp6ts courants 14 374 7 785
Autres dettes court terme 3.2.5.13 53 035 144 226
Produits constatés d'avance 14 819 18 617
Activité abandonnée 27 388 34921
TOTAL PASSIFS COURANTS 1 818 656 1752522

TOTAL PASSIF [ ] 19 500 429 18 812 868
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3.1.2 ETAT DU RESULTAT NET

31-déc.-16
| avant . Activité
K Note [| rec'assement o andonnée 31-déc.-16 31-déc-15
activité Parkings
abandonnée
Parkin

Loyers 3.26.21 892 734 0 892 734 885 141
Charges locatives non récupérées 3.26.2.2 -42 071 0 -42 071 -40 952
Charges sur Immeubles 3.26.2.2 -31128 0 -31128 -28 447
Charges nettes des créances irrécouvrables 3.26.2.2 -4112 0 -4112 -5 663

LOYERS NETS 815423 0 815423 810 079
Revenus de gestion et d'administration 16 904 0 16 904 15 660
Frais liés a l'activité -5 964 0 -5964 -4 669
Frais de structure -103 478 0 -103 478 -99 385
Frais de développement (non immobilisables) -1038 0 -1038 -1077

COUT DE FONCTIONNEMENT NET 3.26.2.3 -93576 0 -93 576 -89 471
Revenus des autres activités 52 445 26 552 25893 57 885
Dépenses des autres activités -34 560 -21748 -12812 -34 129

RESULTAT DES AUTRES ACTIVITES 3.26.24 17 885 4804 13081 23756
Amortissements des biens d'exploitation -14 386 -5 840 -8 546 -14 819
Variation nette des provisions et autres 3.25.12.2 -6 309 2827 -9136 -53 300

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT [ ] 719 037 1791 717 246 676 245
Produits de cessions des immeubles en stock 5405 0 5405 5449
Valeur de sortie et/ou de dépréciation des immeubles en stock -11 031 -59 -10 972 -11 868

RESULTAT NET DES IMMEUBLES EN STOCK -5 626 -59 -5567 -6 419
Produits des cessions d'actifs 1258782 0 1258782 655 324
Valeurs de sortie des actifs cédés -1186 366 -4 -1186 362 -652 589

RESULTAT DES CESSIONS D'ACTIFS 72416 -4 72 420 2735
Ajustement a la hausse des valeurs des immeubles de placement 777 819 0 777 819 629 062
Ajustement a la baisse des valeurs des immeubles de placement -133 272 0 -133 272 -184 055

RESULTAT DES AJUSTEMENTS DE VALEURS 3.26.3 644 547 0 644 547 445 007

RESULTAT DE CESSION DE TITRES 17 748 0 17 748 46

RESULTAT DES VARIATIONS DE PERIMETRE 3.26.4 -17 553 0 -17 553 -10 032

RESULTAT OPERATIONNEL - 1430 569 1728 1428 841 1107 582
Résultat des sociétés non consolidées -1 0 -1 197
Codt de 'endettement financier net 3265 -236 921 -651 -236 270 -265 477
Ajustement de valeur des instruments dérivés 3.2.6.6 27 293 -50 27343 -141 596
Actualisation des dettes et créances 3.2.6.6 -3619 0 -3619 -4 610
Variation nette des provisions financiéres et autres 3.2.6.6 -53114 -313 -52 801 -33543
Quote-part de résultat des entreprises associées 3.25.3.2 27 374 0 27 374 47 376

RESULTAT NET AVANT IMPOTS [ ] 1191581 714 1190 867 709 929
Impéts différés 3.26.7.2 -57 246 -378 -56 868 -34 369
Imp6ts sur les sociétés 3.26.7.2 -10 759 -11 -10 748 -8 265
RESULTAT NET DE LA PERIODE DES ACTIVITES POURSUIVIES [ ] 11356 of 1123251 667 295
Profit ou perte aprés impdt des activités abandonnées -4 522 325 -4 197 -12983
RESULTAT DES ACTIVITES ABANDONNEES -4 522 325 -4197 -12983
RESULTAT NET DE LA PERIODE - _ _ 1119 054 654 312
Résultat net des participations ne donnant pas le controle -336 280 -172 840

RESULTAT NET DE LA PERIODE - PART DU GROUPE - _ _ 782774 481 472
Résultat Net Groupe par action en euros 3.27.2 11,57 7,33
Résultat Net Groupe dilué par action en euros 3.27.2 11,50 7,29
Acompterdul®j anvier 2016, | " ensemble des rubriques du comj
vendues a été regroupé sur la ligne « Résultat des activités abandonnées» avec | e résultat d

logistique, classée elle aussi en activité abandonnée depuis 2014.
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3.1.3 ETAT DE RESULTAT GLOBAL

31-déc.-16
avant

Activité
reclassement

abandonnée 31-déc.-16
Parkings

activité
abandonnée
Parkings

Autres élements du Résultat Global comptabilisés directement en
capitaux propres et :
- Appelés a un reclassement ultérieur dans la section "Résultat Net" de I'état des

Résultats
Ecarts actuariels sur avantages du personnel -3829
Partie efficace des produits ou pertes sur instruments de couverture 12523
Imp6ts sur les autres élements du résultat global 3060
- Non appelés a un reclassement ultérieur dans la section "Résultat Net" 0
AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL 11754

RESULTAT GLOBAL TOTAL DELA PERIODE - _ _ 1130 808

RESULTAT GLOBAL TOTAL ATTRIBUABLE

Aux propriétaires de la société mere 788 879
Aux participations ne donnant pas le controle 341929
I I
RESULTAT GROUPE NET PAR ACTION 11,66
RESULTAT GROUPE NET DILUE PARACTION 11,59

Rapport financier 31 décembre 2016
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3.1.4 ETAT DE VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES

Gains &
pertes

Total

Réserves et

Participation

Total

- . Prime Actions résultats comptabilisés Capitaux s ne .
Ka Capital e . capitaux
d'émission propres non directement W propres part donnant pas
distribués en capitaux du Groupe le contrdle propres
propres

Situation au 31 décembre 2014 188 051 2291130 -3632 1725159 4158 007 3141678 7299 685
Opérations sur titres 85 -85 0 0
Distribution de dividendes -81772 -187 585 -269 357 -159 559 -428 916
Augmentation de capital 11753 240 874 -253 252 374 4686 257 060
Affectation a la réserve légale -1081 1081 0 0
Autres -632 -440 -1072 -7010 -8082
Résultat Global Total de la période 481 472 12125 493 597 178 712 672 309
Dont écarts actuariels sur provisions retraite

(1AS 19 révisée) ~1040 -1040 -653 -1693
Dont pertes sur i B85 B 65 6525 19690
Dont résultat net 481472 481472 172 840 654 312
Impact Variation taux détention / Augmentation de capital 1337 1337 -69 633 -68 296
Paiements fondés en actions 4437 4437 10 4447
Situation au 31 décembre 2015 199 889 2449 065 -4 264 2025 208 -30575 4639 323 3088 884 7728 207
Opérations sur titres 0 0
Distribution de dividendes -80 311 -206 255 -286 566 -151712 -438 278
Augmentation de capital 6385 112 472 118 857 118 857
Affectation a la réserve légale -617 617 0 0
Autres -3232 -3232 4 -3228
Résultat Global Total de la période 782774 6105 788 879 341929 1130808
Dont écarts actuariels sur provisions retraite

(hS 0 oty -469 -469 -207 766
Dont pertes sur 6574 6574 5949 2523
Dont résultat net 782 774 782774 336 277 1119 051
Impact Variation taux détention / Augmentation de capital 10 800 10800 -113 501 -102 701
Impact conversion des Ornanes 29253 29253 29253
Paiements fondés en actions 5058 5058 5058
Situation au 31 décembre 2016 206 274 2480 609 -7 496 2 647 455 -24 470 5302 372 3165 604 8 467 976

. z o y K N N . z
Les dividendes versés ennuméraireau cour s de’ el e 2886 W€dant80,3M€ | mput e
. . , - N

sur | es apports et desfusidn’ et 206,3 M€  deurdsultat et report a nouveau.
Au c s de ,Foncere des BRégiang 4 Focédé a des augmentations de capital pour 119,6

our
M€(1188M€ nett e liGka lafrémanératipgnde | " apport de titres de Fonc
" of fre duébd h gunagseivi (1 669 439 titres Fonciére des Régions),| " at t ri buti on d’ ac
titre des droits exercés par les porteurs de 3 594 335 Ornane 2011 (370 273 titres Fonciére des

Régions), | attribution définitive de 70 404 actions gratuites et de 18 004 actions dans le cadre de

Il i ntér.essement
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3.1.5 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

e s

Résultat net total consolidé des activités poursuivies 1123251 667 295
Résultat net total consolidé des activités abandonnées -4197 -12.983
Résultat net consolidé (y compris intéréts non contrélant) 1119 054 654 312
qotations ﬂettes aux an.x?rlis?rner.\ls .et provisions 25801 80 447
(al'exclusion de celles liées a I'actif circulant)
Gains et pertes latents liés aux variations de juste valeur 3:'3521;3 -670 248 -303 411
Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés 5457 4447
Autre produits et charges calculés 33658 23791
Plus et moins-values de cession -92 240 -5978
Profits et pertes de dilution - relution -19 -3900
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence -27374 -47 376
Dividendes (titres non consolidés) 0 -197
Capacité d'autofinancement des activités poursuivies aprés colt de I'endettement financier net et impot 398 286 415118
Capacité d'autofinancement des activités abandonnées aprés codt de I'endettement financier net et impot 4788 7260
Capacité d'autofinancement aprés codt de I'endettement financier net et impot 403 074 422 378
Colt de l'endettement financier net 3.2.6.5 236 270 265 155
Charge d'impdt (y compris impéts différés) 3.26.7.2 67 616 42634
Capacité d'autofinancement des activités poursuivies avant colt de I'endettement financier net et impot 702172 722907
Capacité d'autofinancement des activités abandonnées avant colt de I'endettement financier net et imp6t 10175 9988
Capacité d'autofinancement avant colt de I'endettement financier net et impot 712 347 732895
Impot versé -63 705 -28 751
Variation du BFR lié a I'activité (y compris dette liée aux avantages au personnel) -17 478 56 020
FLUX NET DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES LIES AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES 620 989 750 176
FLUX NET DE TRESORERIE DES ACTIVITES ABANDONNEES LIES AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES 62 849 -43 346
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 683 838 706 830
Incidence des variations de périmetre -223158 -464 707
Décai liés aux isiti i lis ati corporelles et incorporelles 32512 -845 178 -469 743
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 32512 1246 888 687 876
Décai liés aux i i ilisations financiéres (titres non consolidés) -140 -28 147
Encaissements liés aux cessions d'immobilisati i ie (titres non idé: 5191 23085
Dividendes recus (sociétés mises en équivalence, titres non consolidés) 109 004 64123
Variation des préts et avances consentis -39 642 -42 644
Subventions d'investissements regues 0 [
Autres flux liés aux opérations d'investissement -1803 2771
FLUX NET DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT 251162 -227 386
FLUX NET DE TRESORERIE DES ACTIVITES ABANDONNEES LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT 61 841 105 795
FLUX NET DE TRESORERIE DES OPERATIONS D'INVESTISSEM ENT 313 003 -121 591
Incidence des variations de périmetre -191 820 0
Sommes regues des actionnaires lors d'augmentations de capital :

Versées par les actionnaires de la société mere 178 659 315305

Versées par les intéréts non controlant 0 [

Rachats et reventes d'actions propres -3182 -1049
Dividendes mis en paiement au cours de I'exercice :

Dividendes versés aux actionnaires de la société mere 314 -286 566 -269 357

Dividendes versés aux participations ne donnant pas le contréle de sociétés consolidées 314 -151712 -159 559
Encaissements liés aux nouveaux emprunts 3.2511.2 3257344 3035985
Remboursements d'emprunts (y compris contrats de location financement) 325112 -3167 474 -3072554
Intéréts financiers nets versés (y compris contrats de location financement) -244 239 -266 097
Autres flux sur opérations de financement -89 923 -139 339
FLUX NET DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT -698 913 -556 665
FLUX NET DE TRESORERIE DES ACTIVITES ABANDONNEES LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT -128 335 -64 532
FLUX NET DE TRESORERIE DES OPERATIONS DE FINANCEM ENT -827 248 -621 197
Incidence des its de principes 0 0
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE DES ACTIVITES POURSUIVIES 173238 -33 875
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE DES ACTIVITES ABANDONNEES -3 645 -2 083
-
Trésorerie d'ouverture 890 544 926 502
Trésorerie de cloture 1060 137 890 544

] 160503 -35 958

31-déc.-16 31-déc.-15

Trésorerie brute des activités poursuivies (a) © 32592 1082793 946 090
Trésorerie brute des activités abandonnées (a) © 55 3650
Soldes créditeurs et concours bancaires courants des activités poursuivies (b) 325112 -15797 -54 135
Soldes créditeurs et concours bancaires courants des activités abandonnées (b) -54 -4
Trésorerie nette (c) = (a)-(b) 1066 997 895 601
Dont Trésorerie nette disponible des activités poursuivies 1060 136 886 898
Dont Trésorerie nette disponible des activi 1 3646
Dont Trésorerie nette non disponible 6860 5057
Endettement brut (d) 325112 9788 444 9511194
Amortissement des frais de financement (e ) 325112 -66 960 -73705
Endettement financier net (d) - (c) +(e) 8654 487 8541 888

()L’ i nci dearatiensde@é&imétrel i ées aux acti vi (83sle lanorme AS/5-22B,2M& me n t
correspond principalement :
f aux décaissements |liés a | acquisition dé&9sME)et HOt dé s
etMurs(-128, 3 M€) et -Bule®Wax, I talie (
1 auxencaissements liés a la cession de sociétés des secteurs Par ki ngs (RéskiéntiebFrame€ ) et
(+11 M€ )

Rapport financier 31 décembre 2016




~

) Fonciere

des Régions

ce des variations de p(842A de&amormee IASY deel®918aux act i

(2) L’inciden
M€ correspond principal ement
T aux décaissements |liés a | "augmentation du tla88x de dét
M€ ) , et de | a s&Qi, &t MEBeni Stabili (
T aux décai ssement s | i és a | "acquisition des minoritair

Allemagne (24, 8 M€) et BurbeaMeEx ,Italie (
1 auxencaissements liés a la cession de participations minoritaires dans des sociétés du secteur Résidentiel
Al l emagne (+10 M€) .
(3) Compte tenu du désengagement du Groupe sur le secteur opérationnel Parkings, la trésorerie des sociétés
cédées a été transférée de «trésorerie brute des activités poursuivies » a « trésorerie brute des activités

abandonnées»pour3594 k€ au 31 décembre 2015.
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3.2 ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

3.2.1 PRINCIPES GENERAUX

3.2.1.1 Référentiel comptable

Les comptes consolidés au 31 décembre 2016 du groupe Fonciéere des Régions sont établis en
conformiteé avec |l es nor mes et interprétations comp
(I'nternational Accounting Standar éanBoard) etataeddptade
normes comprennent les IFRS (International Financial Reporting Standards) et IAS (International

Accounting Standards) ainsi que leurs interprétations.

Les comptes ont ¢été arrétés par begvigdddsei |l d’ Admini st
a Principes et méthodes comptables retenus

Les principes comptables appliqués pour les comptes consolidés au 31 décembre 2016 sont identiques

a ceux utilisés dans |l es comptes consolidés au 31 déc
etamendements dont | applicat i®jmnesiterol0ilgatedi rqeuia nc aan
appliquées de fagon anticipée par le groupe.

Nouvelles normes dont | ' application est obligatoire a

1 Amendements a IAS 19 « Régime a prestations définies — Cotisations des membres du

personnel », publiés le 9 janvier 2015;Ces amendements | imités s’ appl i
des membres du personnel a des régimes a prestati
est de clarifier et simplifier la comptabilisation des cotisations qui sont indépendantes du nombre
d’"années de service du membre du personnel, par e
personnel gui sont calcul ées en f oQesdontributionsl” un p o
peuvent étre comptabilisées comme une réduction du colt des services rendus de la période
pendant | aquelle | e service est rendu, au I|ieu d’
1 Améliorations annuelles des IFRS (cycle 2010-2012), adoptée p a r Il " Uni on Européen
janvi er 2015; L'l ASB met en @uvre ce processus p

nécessaires, mais non urgentes, a ses normes, lorsque celles-ci ne sont pas déja incluses dans
un autre projet.

1 Amendements a IFRS 11 « Modifications: compt abi |l i sation des acquisit
entreprises communes » , adopt ée par Il " Uni on Européenne | e
amendement précise que |’ adagnOperation »pqui cahstituenun ér ét da
«business»au sens d’'IlI FRS 3, doi t €tre comptabilisée
exceptions.

1 Amendements IAS 16 et IAS 38 « Modifications : clarification sur les modes
d’ amor t iasceanetnabl es », adopt ée par [ > Uni on Eur opéece
amendement pr écise que | "utilisation d’'"une méthode
générés par | utilisation de | "actif pour | es act

1 Améliorations annuelles des IFRS (cycle 2012-2 0 1 4 ) adopt ée par | " Union [
décembre 2015 ; Ces amendements portent sur les normes IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 et IAS 34.

1 Amendements IAS 1 « Présentation des états financiers» , adopt ée par | > Union E

18 décembre 2015. Ces amendements visent a encourager les sociétés a appliquer leur
jugement professionnel et a tenir compte de la notion de matérialité pour déterminer quelles
informations fournir dans leurs états financiers en application de la norme IAS 1.

Rapport financier 31 décembre 2016
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Le

groupe Fonciéere des Régi ons n’'naupeauxiagemdemeptsaet de f acg

normes adoptés par |’ Union Européenne mai s®janvier encor e

2016 :
f

IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients», adopté

par | > Uni on Rwepwepbée2dlfbe L& date d’entrée en vigueu
janvier 2018 selon |1 ASB. L'l ASB et | e FASB ont
réevise |l es modalités de comptabilisation du chiff
Produits des Activités Ordinaires et IAS 11, Contrats de Construction. IFRS 15 établit un

principe fondamental selon lequel la comptabilisation des produits résultant de contrats avec

les clients doit traduire le montant auquel un vendeur s'attend & avoir droit lors du transfert & un

client du contrdle d'un bien ou d'un service.

Pour le Groupe, cette norme pourrait avoir des incidences sur les activités de promotion

i mmobiliére, dont |’ analyse est en cours.

IFRS 9 « Instruments financiers : comptabilité de couverture » , adopté par | " Union

Il e 22 novembre 2016. La date d’'ent rejaviee218vi gueur
Cette norme remplacera la norme IAS 39 sur les instruments financiers et devrait avoir un

impact limité sur les comptes.

Nor mes | FRS et amendements publiés par I > 1 ASB mai s n

encore applicables de fagon obligatoire aux exercices ouverts a compter du 1°" janvier 2016 :

T AmendementsalAS12«Compt abi |l i sati on d’ &tedepeéreslaentesmp o6t di f f
publié le 19 janvier 2016; La date d’' entr ée en vigueur est preévi
I 1 ASB. L"adoption par | >Union Européenne est att
clarifications sur Engedt prgfits taxales fatprpr éci er | ' exi st

1 Amendements & IAS 7 « Initiatives concernant les informations a fournir » ; La date d’'entr ¢

Rapport financier 31 décembre 2016

vigueur est prévue au 1ler janvier 2017 selon |1
attendue en 2017. Dans le cadre de sa réflexion globale sur la présentation des états financiers,

I 7 | ApRuBlié le 29 janvier 2016 des amendements a IAS 7 « Etat des flux de trésorerie ». Il

est ainsi posé comme principe qu’'une entité doit
utilisateurs des états financiers d'évaluer les modifications intervenues dans les passifs inclus

dans ses activités de financement, que ces modifications proviennent ou non des flux de

trésorerie.

Amendements a IFRS 2 «Classification et évaluation des transactions dont le paiement est

fondé sur des actions», publié I e 20 juin 2016; L
janvi er 2018 selon |1 ASB. L’ adoptiemm0lp&et | > Uni o
amendement a trois volets qui concernent : les effetsdesc ondi t i ons d’ acqui siti on
| " évaluation d’ un gcionsetmréglédntrédsaratia ks paienrentd fandés sur

des actions et soumis a une retenue fiscale,etune modi fi cation des conditi
fondé sur des actions, qui ne serait plus réglé en trésorerie mais en instruments de capitaux

propres.

Amendements a IFRS 15, publié le 12 avril 2016 ; La date d’entrée en Vi gue
ler janvier 2018 selon | "1 ASB. L’ adopt ileoler par |
trimestre 2017. | | s’ agi't de cl ari ficat i on: sdentifipapoodeasées a |
obligations de performance, mi se en ouvre des di

«agent» d’ principa », licences, dispositions transitoires.
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1 IFRS 16 « Contrats de location»;La date d’'entrée en vigueur

est pr

selon |1 ASB. L’adoption par |’ Unegb3njanku206péenne

I "1 ASB a puHHRBE &6, duiaremplaceranla norme éponyme IAS 17, ainsi que les
interprétations correspondantes (IFRIC 4, SIC 15 et SIC 27). Le changement le plus important
est que tous les contrats de location concernés seront portés au bilan des preneurs, ce qui
donnera une meilleure visibilité de leurs actifs et de leurs passifs. Une analyse des incidences
pour le Groupe est en cours.

1 Améliorations annuelles des IFRS (cycle 2014-2016), publié le 8 décembre 2016; La date
d’  entrée en vi guejanwier 20d%ou p°rjabven2018a el on | ' | ASB
par | "Union Eur opéenireseneestre20a7t t endue sur | e

. L' ad
2

T Amendements alAS40«Tr ansfert d’ i mme ushpuldisle &decemtdrea2016;me n t

La date d’' ent sterévuecanl &ii gjuanuvi er 2018psiedbonpar
Européenne est attendue sur le 2éme semestre 2017.

3.2.1.2 Estimations et jugements

I IA'SBn i

Les états financiers ont été préparés selon |l a conven

de placement et de certains instruments financiers qui sont comptabilisés selon la convention de la juste
valeur. L'établissement des états financiers nécessite, conformément au cadre conceptuel des normes

I FRS, d'"effectuer des estimations et d’'utilis®r
ces états financiers.

Les estimations significatives réalisées par le groupe Fonciére des Régions pour I'établissement des
états financiers portent principalement sur :

1 les évaluations retenues pour les tests des pertes de valeur notamment de la valeur recouvrable
des écarts d'acquisition et des immobilisations incorporelles,

9 [I'évaluation de la juste valeur des immeubles de placement,

T I éval uat i oleurdes idstaumgnis Bnaneiers/dérivés,

91 [I'évaluation des provisions.

En raison des incertitudes inhérentes a tout processus d'évaluation, le groupe Fonciére des Régions
révise ses estimations sur la base des informations régulierement mises a jour. Il est possible que les
résultats futurs des opérations concernées différent de ces estimations.

Outre | "utilisati on ugroape fait usegd de jogerments poar dédirir fe &raitemierd n
comptable adéquat de certaines activités et transactions lorsque les normes et interprétations IFRS en
vigueur ne traitent pas de maniére précise des problématiques comptables concernées.

Rapport financier 31 décembre 2016
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3.2.1.3 Secteurs opérationnels

Legroupe Fonci ére des Régions détient un patrimoine i mmo
|l oyers et de valoriser |l es actifs détenudelandutrei nf or ma
des biens.

Les secteurs opérationnels sont les suivants :

9 Bureaux France : les actifs immobiliers de bureaux localisés en France,

91 Bureaux ltalie : les actifs immobiliers de bureaux et commerces localisés en Italie détenus par
Beni Stabili,

i Hobtelset Murs:lesmursd’ expl oitation dans | " hotellerie, | e s
santé détenus par Fonciere des Murs,

1 Résidentiel Allemagne : les actifs immobiliers de logement en Allemagne détenus par Fonciéere
des Régions via sa filiale Immeo SE,

1 Résidentiel France : les actifs immobiliers de logement en France détenus par Fonciére
Développement Logements,

Ces secteurs font |’ objet d’un reporting dogreuped nct ex:
en vue de prendre des décisions en matiére de ressource a affe ct er au secteur et d’
performance.

Depuis le 1°¢" janvier 2014, la logistique ne figure plus dans les secteurs opérationnels. Conformément
a | "application de Il a norme | FRS 5, | activiéas | ogi st
de synthese en activités abandonnées.

A compter du 1° janvier 2016, suite a la cession de 10 sociétés de parkings au 20 décembre 2016,
I " act i vi heconStiue phus un gesteur opérationnel distinct et le reliquat des sociétés restantes,
nonsi gni ficatif a, | hpglesafledtélaensdcteurgr oupe

Les sociétés cédées du secteur parkings ont été transférées dés le 1¢ janvier 2016 dans les états de
synthése en activité abandonnée.

Les états de synthése sont présentés apres retraiteme

3.2.1.4 IFRS 71 Table de correspondance

Risque de liquidité §3.2.2.2
Sensibilité des frais financiers §3.2.2.3
Risque de crédit §3.2.24
Risque de marché §3.2.2.6
Sensibilité de la juste valeur des immeubles de placement §3.25.1.3
Covenants §3.2.5.11.6

Rapport financier 31 décembre 2016
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3.2.2 GESTION DES RISQUES FINANCIERS
Les activités opérationnelles et financieres de la Société I'exposent aux risques suivants :

3.2.2.1 Risque de commercialisation des immeubles en développement

Le groupe réalise des développements immobiliers. A ce titre, il est exposé a différents risques
notamment les risques liés aux colts des travaux, au retard de livraison et a la commercialisation de
Il > acti f. L'appréciation de ces risques peut ét
figurant dans le § 3.2.5.1.4

3.2.2.2 Risque de liquidité

La gestion du risque de liquidité est assurée a moyen et long terme dans le cadre de plans pluriannuels
de gestion de trésorerie et, a court terme, par le recours a des lignes de crédit confirmées et non tirées.
A fin décembre 2016, les disponibilités de Foncier e des Régi ons s M€l
composéesde 1 078 M€ de | i g tseitilishtdes sans&ahdition, de 1 083 M€ d e
de214M€ de découverts non utilisés.

L' hi st o girdessooseésume les échéanciers des emprunts (e n )M €ompris billets de trésorerie

tel s qu’ 8kdésemmen2016 a u

2500

2000

1500

1000

° 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 et plus
W Echéances ¥ Intéréts

Les échéances 2017 comprennent L002M€ de bill ets de trésorerie.

Le montant des intéréts qui seraientversésj usqu’' a | ' éc héanc & sudla baseade

| " encour au3gdécemraa20l6 et du taux moyen de la dette, s ' é10BIME .a

Le détail des échéances de la dette est fourni en note 3.2.5.11.3 et une description des covenants
bancaireset des c¢cl auses d’exigibilité ant iédtiestprésenpe
en note 3.2.5.11.6.

Aucoursd e | ' a n nlé@rougetaIn® en place ou renégocié les financements servant a couvrir le
risque de liquidité. Ces renégociations ont notamment permis un allongement de la maturité de la dette
et une optimisation des conditions financiéres de ses crédits.

9 Bureaux France :

Au cours de l'année 2016, Fonciére des Régions a poursuivi le processus de renégociation de ses
crédits corporate ades f i ns d’' o p s tomditisna financiéres étede mllengement de la
maturité. 300 M€ ont ainsi éteé refinancés sur

Rapport financier 31 décembre 2016
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En février 2016, Fonciere des Régionsas écur i sé |l e repomtmeafcewmienlte dduacti fs
|l oués a Orange en souscrivant un emprunt hypothécaire

En mai 2016, Fonciere des Régions a procédé avec succes au placement de sa premiere émission

obligataire « verte » (GreenBond) de 500 M£,6, aifrard entc@éupon fixe de 2,875 %.

Dans | e méme temps, | e groupe a procédé au rachat po
venant a échéance en 2018 et portant intérét a 3,875 %.

1 Bureaux ltalie :

Beni Stabili a levé 810 M€ de det tcai hepdt uéh e ans adassée aéportkfeuilled
Telecom ltalia et refinancant des dettes existantes.

9 Hoétels et Murs :

Aucoursde | " année 2016, Foncieéere des Murs a |levé 120 ME£
aplus de 7 ans en moyenne pour |’ acqd'ilsdéttelofral& B 6drel s
et pour | a c cChisMedaS®amaoéosn d’ un

1 Résidentiel Allemagne :

Au cours de I eex2016c Immeo SE a refinancé a 10 ans pour 341 M€  dfieancements
hypothécaireset 165 M€ de financements hypothécaires a éché

Immeo SE a également levé pour 221 M€ de nouveaux finarmrceoyenng s & 10
accompagnant les acquisitions dans les régions de Berlin, Postdam, Leipzig, Disseldorf et Hambourg.

3.2.2.3 Risque de taux

L exposigtowme dauu ri sque de variation des taux d’'intéi
financier a taux variable et a long terme.

La dette bancaire est, dans la mesure du possible largement couverte par des instruments financiers

(cf. 3.2.5.11.5). Aprés prise encomptedesswap s de t aux d’75%deladétte dugeonpe i r on

est couverte au 31 décembre2016et | " essenti el du reliquat est couver:t
une sensibilité a la variation des taux présentée ci-dessous :

L’i mpact d’ un ebphsardes sux aud3é dédetire 2016 estde —3767K€ sur |l e r ésul
net récurrent part du groupe de 2017.

L"i mpact d’ e30Ddpskulesstancau 8l décembre 2016 estde—1348K€ sur |l e r ésul
net récurrent part du groupe de 2017.
L"i mpact d’ebd s durdes asxau 3d décembre 2016 estde +304 K€ sur | e r ésul t e

récurrent part du groupe de 2017.

3.2.2.4 Risque de contreparties financiéres

Compte tenu des relations contractuelles qu'entretient Fonciére des Régions avec ses partenaires
financiers, la société est exposée au risque de contrepartie. Si I'une des parties partenaires n'est pas
en mesure d'honorer ses engagements le résultat du groupe pourrait subir des impacts négatifs.

Ce risque concerne notamment les instruments de couverture souscrit par le groupe et pour lesquels
une défaillance de la contrepartie pourrait entrainer la nécessité de remplacer une opération de
couverture au taux du marché en vigueur.

Rapport financier 31 décembre 2016
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Le risque de contrepartie est limité par le fait que Fonciére des Régions est structurellement emprunteur.

Il se limite donc essentiellement aux placements effectués par le groupe et aux contreparties du groupe

dans les transactions de produits dérivés. La Société suit de maniéere continue son exposition au risque

de contreparties financiéres. La politique de |l a Soci
de premier rang, tout en diversifiant ses partenaires financiers et ses sources de financement.

Le risque de contrepartie en matiére de couverture est appréhendé dans la valorisation des IFT. Pour
| 7 exer &,ileanentadt@st de 8 562 KE.

3.2.2.5 Risque de contreparties locatives

Les revenus des loyers de Fonciere des Régions sont sujets a un certain degré de concentration, dans

la mesure ou les principaux locataires (Orange, Telecom lItalia, AccorHotels, Suez environnement, EDF,

B&B) , générent |’ ' essentiekrssdes revenus annuels de | o
Fonci ére des Régions considére ne pas étre exposé de
étant donné que les locataires sont sélectionnés sur la base de leurs qualités de signature et sur les

perspectives économiques offertes dans leurs branches de marché. Les performances opérationnelles

et financiéres des principaux locataires sont suivies de maniére réguliere. Par ailleurs, lors de la

signature des baux, les locataires remettent au groupe des garanties financiéeres.

Legroupen’ a pasé ch'nismmdayés significatifs.

3.2.2.6 Risque lié aux variations de valeur du patrimoine

Les variations de juste valeur des investissements immo bi | i er s sont comptabilisé
résultat net. Des changements dans les valeurs des immeubles peuvent en conséquence avoir un
impact significatif sur le résultat opérationnel du groupe.

En outre, une partie des résultats opérationnels de la Société est générée par le plan de vente dont le
résultat est également dépendant des valeurs des biens immobiliers et du volume de transactions
potentielles.

Les loyers et les prix des biens immobiliers sont cycliques par nature, la durée des cycles étant variable
mais généralement de long terme. Les différents marchés nationaux ont des cycles différents, qui

vari ent l es uns par rapport aux autres, en fonction
spécifiques. De méme, au sein de chaque marché national, les prix suivent le cycle de différentes
manieresetavec des degrés d’' intensité différents, en fonct
biens.

Les facteurs macroéconomiques ayant l e plus d’infl u

déterminant les différentes tendances cycliques, sont les suivants :

T les taux d’'intéréts ;
T la liquidité sur | e marché et | a disponibilité d’
9 la croissance économique.

De faibles taux d’'intéréts, une forte |liquidles é sur |
alternatifs entrainent généralement une hausse de valeur des biens immobiliers.
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La croissance économique entraine généralement la hausse de la demande pour les espaces loués et
favorise la hausse des niveaux de loyers, particulierement dans le secteur des bureaux. Ces deux
conséquences induisent une hausse des prix des actifs immobiliers. Néanmoins, a moyen terme, une
croissance économique conduit général ement a wune hau

d’intéréts, accce odi'sisnavnets tli’sesxeinsetnetns al ternatifs profit:
pressions a |l a baisse sur les prix de | i mmobilier.
La politigue d’ investissement de Fonciére des Régions

étapes du cycle, en choisissant des investissements :

T comportant des baux de | ongue dur ée et des | ocaf
Il i mpact des baisses de |l oyers de marché et | e dé

9 situés dans les principales agglomérations ;

1T avec de faibles taux de vacance afin d éviter |e

dans un environnement ou la demande peut étre limitée.

La détention d'actifs immobiliers destinés a la location expose Fonciere des Régions au risque de
fluctuation de la valeur des actifs immobiliers et des loyers.

Malgré les incertitudes liées au contexte économique de crise, cette exposition est limitée dans la
mesure ou les loyers facturés sont issus d'engagements de location dont la durée et la dispersion lissent
I'effet des fluctuations du marché locatif.

La sensibilité de la juste valeur des immeubles de placement a la variation des taux de capitalisation
est analysée dans le paragraphe 3.2.5.1.3.

3.2.2.7 Risque de taux de change

La société opére en zone Euro. Ellen’ est d o nc eguaisueataur de&hange.

3.2.2.8 Risque lie aux variations de valeur des actions et obligations
Le groupe est exposé aux risques pourdeuxc at é gor i e ¢cf. 83.262.2)i on s

Ce risque porte principalement sur les titres des sociétés consolidées selon la méthode de la mise en
équivalencequisont valorisés selon |l eur valeur d’ utilité.
d"  expertises indépendant es mgrumentdfieascies.ct i fs i mmobil i er
Par ailleurs, Fonciére des Régions et Beni Stabili ont émis des emprunts obligataires (ORNANE)

valorisés a chaque cléture a leur juste valeur par contrepartie du compte de résultat. La juste valeur

correspond au cours de cléture d e | ' o bdxpospat tlei Graupe aux variations de valeurs de

| ' o bl iLgs&dractérigtiques des ORNANE sont présentées en note 3.2.5.11.4.

3.2.2.9 Environnement fiscal

3.2.291 Evol ution de | Gemcais r onnement

L environnement fiscal f r ayagt affesté lasituatom fisaale dueggoupe v ol ut i o
notamment en matiere de droits d’'enregisstrement, avec

0] |l "instauration d’'une taxe add.itire anérewede lomuxde 0, 6 %
a usage de bureaux, de locaux commerciaux et de locaux de stockage, situés en lle de
France et achevés depuis plus de cing ans ;

(i) | "augment ation du taux des droits d’  enregistrem
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3.2.2.9.2. Evol ution de | dtelievi ronnement

L”"environnement fiscal italien a connu une ¢évolution
(« IRES ») qui sera réduit de 27,5% a 24% a compter des exercices clos en 2017.

3.2.2.9.3. Evolution de | 6environnement AlIl emand
Legroupen’ observe pas d’'évolution majeure de | "environne
3.2.2.9.4. Risques fiscaux

Compte tenu de | " évolution permanente de |l a | égislati
de proposition de r e cidnfistalecAarésiadsde maconsdils, shuhegropdsison r a t

de rectification présente un risque de redressement, une provision est alors constituée. La liste des

principales procédures en cours est la suivante :

1 Contréle fiscal Fonciére des Régions

Fonci ére des Régions fait | " obj et d’"une veérificat
2012 et 2013, qui a abouti en décembre 2015 a une proposition de rectification portant sur

|l i mpb6bt sur |l es soci étés et |l a CVAE, et générant
- Unimpactf i nancier de 9,7 M€ en principal, portant

augmentation corrélative des déficits du secteu
CVAE. Cette proposition de rectificatsedest est cC

conseil s, n'est p3& décembre 2016s liagproposition de wectification

concernant | a réduction des déficits du secteur
- Une nouvelle proposition de r esodétéd dec@daé&éen port al

recue dans le prolongement de la rectification effectuée au titre de 2012 et 2013, générant

un impact financierde3,9 M€ en principal. Sur | e méme fondel

2012 et 2013, cette proposition de rectificationest cont est ée et , sur | a be

desconseils,n” est pas provisionRdlée au 31 décembre

1 Contréle fiscal Fonciére Europe Logistique

Une proposition de rectification portant sur | "ir
Europe Logistique pour un montant de 3,2 M€ pour | es exerc
d’une mise en recouvrement et d’ un paiement au cc
Europe Logistique conteste néanmoins cette rectification contre laquelle elle a effectué une

réclamation contentieuse. L”’administration a reje
accordé wun dégrevement de 2,4 M€ en principal e
| " étalement des conséquences f i na20t0iee200d.s2009ur | es
étant prescrit, un dégreéevement définitif a été ob

Le Tribunal Administratif saisi de ce litige, a rejeté la demande de Fonciére Europe Logistique

en décembre 2015. Fonciére Europe Logistique maintient sa position et a saisi la Cour

Admini strative G8UrAppbel badsee Pdei $. acediliggabesdtespadns
provisionné au 31 décembre 2016.

Une vérification de comptabilité portant sur les exercices 2010 et 2011 a eu lieu au cours de

| " exercice 2013 qui a abouti a une proposition de
pour un mont ant de 3,5 M€ sur positon de &eutdicatio ond e mer
précédente des années 2007 et 2008. Cette r ect i fi cation a fait I " obj
recouvrement et d’un paiement. Le Tribunal Admini
de Fonciére Europe Logistique en juin 2016. Fonciére Europe Logistique maintient sa position

eta saisi | a Cour Administrative d’ Appel de Pari s.
Surl a base de |’ anactliigea’ & assprogsmmé &ui3l decembre 2016.
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Fonci ére Europe Logistiqgue a dnmptakilité portantbsurelds d’ une
exercices 2012 et 2013 quiaaboutiaune proposition de rectification
sociétés pour un montant d e 1, ,3sur M€ mémes fondements que les propositions de

rectification précédentes relatives aux exercices 2007 a 2011. Le Tribunal Administratif a été

saiside ce litige. Sur | a base de | ' aceltigeyns ee sd e sp acso npsr3bivliss,i 0 n N
décembre 2016.

Controle fiscal Fonciére des Murs

Fonci ére des Murs a f ai tomptabiitegortant sudlesiexercices 20101 f i cat i
et 2011 qui a abouti a une proposition de rectification en matiere de CVAE pour un montant de

2,4 ME€. Cette proposition de rectification a été
hiérarchiquesetafait | ' obj et d’ une mise en recouvrement et
semestre 2016. ElI'l e est entiérement contestée et,

société,n” est pas provisiormrdlée au 31 décembre

Fonciére des Murs a fait également| ' obj et d’ une veérification de <co
exercices 2012, 2013 et 2014, qui a abouti en décembre 2015 a une proposition de rectification

en mati ére de CVAE pour un montant de 2 M€ sur | €
rectification précédente portant sur les exercices 2010 et 2011. Cette proposition de rectification

a été confirmée en mai 2016 a la suite des recours hiérarchigueset a fait | > obj et d’
recouvrement et d’un paiement a UEllecestuentisreméni s ec ongc
contestée et, sur |l a basktest paanpirgsesidesnconse
2016.

Contrdle fiscal SNC Otello (filiale de Fonciére des Murs)

LaSNC Otelloa f ai t |l " obj et d’"une vérification de compt
2012 et 2013 qui a abouti a une proposition de rectification en matiere de CVAE pour un montant

de 0,5 M€. Cette proposition de r elastitedesrecatrsi on a €
hi érarchiques et a fait | " objet d’ une mise en r ec
semestre 2016. Cette proposition est enti érement
conseils de |l a soci étaé3ldétembre®0l6pas provi si onnée

Controle fiscal République

République a fait I'objet d'un contr6le fiscal portant sur les exercices 2008, 2009 et 2010. Une
proposition de rect i f2008duiinengendraipasdinipacesurdi® dija ann ée
été recue fin décembre 2011. Un recours contentieux est en cours.

Controles fiscaux secteur Résidentiel Allemagne

Immeo et | ' ensemblfetl| d e beomurdldslfistauxasurées années 2011, 2012

et 2013. Ces controdéles sont toujours en cours. Au
cadre au 31 décembre 2016.

Contrbles fiscaux secteur Bureaux ltalie :

Litige Comit fund — Beni Stabili :

Pour rappel, le 17 avril 2012, suite aladéci si on de justi ce, I " Admi ni stra
remboursé la créance portée par Beni Stabili relative au litige Comit Fund (principal: 58, 2 M€ et

intéréts: 2, 3M€). En avril 2012, |’ Administration a fa
déci sion. La Cour de Cassation a confirmé | a posit
Le litige avec l'administration fiscale est soldé du fait du paiementd® une somme.Lale 55 M/
provision comptabilisée en 201%u3ddteanbre206r de 56, 2
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Nonobstant, Comit Fund et Beni Stabili n'ont pas conclu d'accord commun entérinant
définitivement le fait que paritairement ils supportent chacun le co(t de ce redressement. Si une
contestation entre les 2 parties devait étre mise en ceu v rilg aurait une procédure arbitrale au
civil. A ce jour, aucune procédure n'est engagée et de ce fait, aucune provision n'a lieu d'étre
constatée.

Controles fiscaux :

BeniStabilia f ait | ' objet de controdles fiscaux portant
L’administration a émis des redressements pour u
société conteste dans son intégralité. La contestation est toujours en cours au 31 décembre

2016 et | e redressement n’a pas été provisionné.
3.2.2.9.5. Fiscalité Latente
La plupart des sociétés immobilieres du groupe ont opté pour le régime SIIC en France ou SIIQ en Italie.
L"i mpact de | a f i s csséniietlednent lié@ tuesacteer Résidentiel dAlblemangne et aux
investissements réalisés dans | e secteur Hotels et

applicable (Allemagne, Belgique, Pays-Bas, Portugal).

3.2.3 PERIMETRE DE CONSOLIDATION

3.2.3.1 Principes comptables relatifs au périmetre de consolidation
V  Filiales et entités structurées consolidées — IFRS 10

Les présents états financiers comprennent les états financiers de la société Fonciere des Régions et

les états financiers des entités (y comprislesent i t €és structur ées) qu’elle cont
LegroupeFonci ére des Régionist a |l e contrdéle |l orsqu’
1 détient |l e pouvoir sur | ' entité émettrice;
1 est exposé, ou a |l e droit, a des rendements vari
émettrice;
1 a |l a capacité d’'exercer son pouvoir de maniéere a
obtient.
Le groupe Fonciére des Régions doit réévaluer s’ iclontr 6l e | " entité émettrice
circonstances i ndi grs des trois glénmentsndu contrdle énunsiése ai-dessus ont
changé.

Une entité structurée est une entité congue de telle maniére que les droits de vote ou droits similaires
ne constituent pas | e facteur deét ey mdmémmentpeacasr ét abl
lorsque les droits de vote concernent uniqguement des taches administratives et que les activités
pertinentes sont dirigées au moyen d’  accords contract

Si le groupe ne détient pas la majorité des droits de vote dans une entité émettrice afin de déterminer
|l e pouvoir exercé sur une entité, il analyse s
de diriger unilatéralement les activités pertinentes de l'entité émettrice. Le groupe prend en
considérationtouslesfaits et circonstances | orsqu’il évalue si | es
émettrice sont suffisants pour lui conférer le pouvoir, y compris les suivants :
1 le nombre de droits de vote que le groupe détient par rapport au nombre de droits détenus
respectivement par les autres détenteurs de droits de vote et a leur dispersion ;
1 les droits de vote potentiels détenus par le groupe, les autres détenteurs de droits de vote ou
d’"autres parties;
T les droits découlant d’  autres accords contractuel

il dis
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T les autres faits et circonstances, le cas échéant, qui indiquentquele gr oupe a, ou n’a p
capacité actuelle de diriger les activités pertinentes au moment ou les décisions doivent étre
prises, y compris les tendances du vote lors des précédentes assemblées des actionnaires.
Les filiales et entités structurées sont consolidées
V  Entreprises associées — IAS 28
Une entreprise associée est une entité dans laquellele gr oupe a une influence not a
notableest | e pouvoir de participer aux décisions de pol
émettrice, sans toutefois exercer un contrdle ou un contréle conjoint sur ces politiques.
Les résultats et les actifs et passifs des entreprises associées sont comptabilisés dans les présents
états financiers consolidés selon la méthode de la mise en équivalence.
V  Partenariats (ou contrdle conjoint) — IFRS 11
Le contro6le conjoint s’entend du partage <contractue
entrepr i s e, qui n'"existe que dans | e cas ou |l es décisior

le consentement unanime des parties partageant le controle.
1 Coentreprises

Une coentreprise est un partenariat dans lequel les parties qui exercent un contrble conjoint sur
|l opération ont des dcioits sur | actif net de cell e

Les résultats et les actifs et passifs des coentreprises sont comptabilisés dans les présents états
financiers consolidés selon la méthode de la mise en équivalence.
1 Activités conjointes
Une activité conjointe est un partenariat dans lequel les parties qui exercent un contréle conjoint sur
| " opération ont des dr oi t s austtrerdeslpassifs, aelatifsiafcalle-ci. Eéas des ob

parties sont appelées coparticipants.

Le coparticipant doit comptabiliser |l es él éments sui
conjointe :

T ses actifs, y compris sa quote-part des actifs détenus conjointement, le cas échéant;

1 ses passifs, y compris sa quote-part des passifs assumés conjointement, le cas échéant;

T les produits qu’ il a t-paeés de | a peotectdieosaggnud
conjointe;

 saquote-partdes produitstiré s de | a vente de |l a production généi

l

|l es charges qu’ il a e n-paadeseharges gngagéesugnjointamersd,&& qu ot e

cas échéant.

Le coparticipant comptabilise les actifs, les passifs, les produits et les charges relatifs a ses intéréts
dans une activité conjointe en conformité avec | es ni
produits et charges.

Aucune sociétédugr oupe n’'est consi dérée comme activiteé conjoi

3.2.3.2 Entrées dans le périmetre
Les entrées de périmetre de chaque secteur d activité sont présentées dans le tableau du périmetre

détaillé par sociétés au début de chaque s e c t e ur . dées aectéurs candedés sont les Bureaux
France, les Hotels et Murs et le Résidentiel Allemagne.
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3.2.3.3 Sorties de périmétre

Les sorties de périmétre de chaque secteurd’ act i vi t é s danstle tgblead slieperimétee s
détaillé par sociétésal a f i n de ¢ haqgu elessectetireconcerndgs sant le Résidentiél
Allemagne et le Résidentiel France.

3.2.3.4 Restructurations internes
V  Secteur Bureaux France

Transmission universelle du patrimoine (TUP) de la société SCI du 2 rue de Verdun dans Fonciére des
Régions

Transmission universelle du patrimoine (TUP) de la société SCI 57/59 rue du commandant Mouchotte
dans Fonciére des Régions

Fusion de la société Fonciere Europe Logistique dans Fonciere des Régions

V Secteur Hobtels et Murs

Transmission universelle du patrimoine (TUP) de la société Actifoncier dans Fonciere des Murs
Transmission universelle du patrimoine (TUP) de la SCI Les Mimosas dans Fonciére des Murs
Liguidation au 31 décembre 2016 des sociétés SCIl Le Chesnay et SCI Marcq En Baroeul

V  Secteur Résidentiel Allemagne

Transmission universelle du patrimoine (TUP) de la société Immeo Property Service GmbH dans
Immeo GFR

3.2.3.5 Variation de taux de détention et/ou changement de méthode de
consolidation

V  Acquisition des titres Beni Stabili — Impact taux de détention

Fonciére des Régionsaacquis851976 10 titres Beni Stabili pour un moni
d"  acquisition moyen est de 0,61 € par action. Le taux
Stabili est de 52,24% au 31 décembre 2016 contre 48,49 % au 31 décembre 2015.

V Offre d’échange de t i t-rimpsacttaundeddientoci ér e des Mur

Conformément aux décisions prises par |l e Conseil d’ A
Régions a décidé de renforcer sa participation au capital de Fonciére des Murs. Dans ce cadre, des
traités d’ apports en nat urmamescCreditMatiegACMYie)etBMO Glabalec | es
Asset Management portant respectivement sur 2 473 242 et 745 527 actions Fonciére des Murs.

Suite a la réalisation de ces apports en nature le 27 avril 2016, le taux de détention de Fonciere des

Régions dans Fonciére des Murs était de 47,45% contre 43,15% au 31 décembre 2015.

A |’ ides@2pé&iodesd’ of fre publ i gue érddes Régians g bautelede B, dp%n at i
0,28% du capital de Fonciére des Murs les 28 juin et 22 juillet 2016, Fonciére des Régions détient
36 982 437 actions Fonciére des Murs, soit 49,91% du capital.

L'"apport de titres de Fonciéeére des Murs émunéréspanf fre pt
I émi s s 660 439 tiires Fdnciére des Régions.
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3.2.3.6 Liste des sociétés consolidées

Méthode de % %

87 Sociétés Secteur Bureaux France consolidation @ d'intérét d'intérét
2016 2016 2015

Fonciére des Régions France Société mere
SCI Rueil B2 France IG 100,00 -
SCI Rueil B3 B4 France IG 100,00 -
SCl Factor E France MEE/EA 34,69 -
SClI Orianz France MEE/EA 34,69 -
Latepromo France IG 100,00 100,00
SNC Promomurs France IG 100,00 100,00
FDR Participation France IG 100,00 100,00
SCl Avenue de la Marne France IG 100,00 100,00
Omega B France IG 100,00 100,00
SCl Euromarseille 3 France MEE/CE 50,00 50,00
GFR Ravinelle France IG 100,00 100,00
SCl du 288 rue Duguesclin France IG 100,00 100,00
SCldu 15 rue des Cuirassiers France IG 100,00 100,00
SCI Fédérimmo France IG 60,00 60,00
Iméfa 127 France IG 100,00 100,00
SCl Atlantis France IG 100,00 100,00
EURL Fédération France IG 100,00 100,00
SClI Raphaél France IG 100,00 100,00
SARL Fonciére Margaux France IG 100,00 100,00
SCldu 32 avenue P Grenier France IG 100,00 100,00
SCldu 40 rue JJ Rousseau France IG 100,00 100,00
SCldu 3 place A Chaussy France IG 100,00 100,00
SARL BGA Transactions France IG 100,00 100,00
SCldu 9 rue des Cuirassiers France IG 100,00 100,00
SCI 35/37 rue Louis Guérin France IG 100,00 100,00
SARL du 25-27 quai Félix Faure France IG 100,00 100,00
SCldu 10B et 11 A 13 allée des Tanneurs France IG 100,00 100,00
SCldu 125 avenue du Brancolar France IG 100,00 100,00
SCldu 11 avenue de Sully France IG 100,00 100,00
SCldu 8 rue M Paul France IG 100,00 100,00
SCldu 1 rue de Chateaudun France IG 100,00 100,00
SCldu 1630 avenue de la Croix Rouge France IG 100,00 100,00
SCl du 682 cours de la Libération France G 100,00 100,00
SARL du 106-110 rue des Troénes France IG 100,00 100,00
SARL du 11 rue Victor Leroy France IG 100,00 100,00
SCldu 2 rue de L'l France IG 100,00 100,00
SCldu 20 avenue Victor Hugo France IG 100,00 100,00
SARL du 2 rue Saint Charles France IG 100,00 100,00
SNC Télimob Paris France IG 100,00 100,00
SNC Télimob Nord France G 100,00 100,00
SNC Télimob Rhone Alpes France IG 100,00 100,00
SNC Télimob Sud Ouest France IG 100,00 100,00
SNC Télimob Est France G 100,00 100,00
SNC Télimob Paca France IG 100,00 100,00
SNC Télimob Ouest France IG 100,00 100,00
SARL Télimob Paris France IG 100,00 100,00
SNC Latécoére France IG 50,10 50,10
Palmer Transactions SNC France IG 100,00 100,00
Fonciére Palmer SNC France IG 100,00 100,00
Palmer Plage SNC France IG 100,00 100,00
SClI Palmer Montpellier France IG 100,00 100,00
SCI Dual Center France IG 100,00 100,00
SAS Coeur d'Orly Promotion France MEE/EA 50,00 50,00
FDR2 France IG 100,00 100,00
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Méthode de % %
Sociétés Secteur Bureaux France consolidation § d'intérét d'intérét
2016 2016 2015
SCl bureaux Coeur d'Orly France MEE/EA 25,00 25,00
SNC hid Bureaux Coeur d'Orly France MEE/EA 50,00 50,00
SNC Commerces Coeur d'Orly France MEE/EA 25,00 25,00
SNC hld Commerces Coeur d'Orly France MEE/EA 50,00 50,00
FDR 4 France IG 75,00 75,00
SCI Euromarseille 1 France MEE/CE 50,00 50,00
SCl Euromarseille 2 France MEE/CE 50,00 50,00
SCI Euromarseille Bl France MEE/CE 50,00 50,00
SCl Euromarseille BH France MEE/CE 50,00 50,00
SCI Euromarseille BL France MEE/CE 50,00 50,00
SCl Euromarseille M France MEE/CE 50,00 50,00
SCl Euromarseille PK France MEE/CE 50,00 50,00
SCI Euromarseille Invest France MEE/CE 50,00 50,00
SCl Euromarseille H France MEE/CE 50,00 50,00
SClI Euromarseille BH2 France MEE/CE 50,00 50,00
FDR7 France IG 100,00 100,00
SNC Sup 3 France IG 100,00 100,00
Technical France IG 100,00 100,00
GFR Kléber France IG 100,00 100,00
Oméga A France IG 100,00 100,00
Oméga C France IG 100,00 100,00
Le Ponant 1986 France IG 100,00 100,00
Ruhl Cote D'Azur France IG 100,00 100,00
SCI Pompidou France IG 100,00 100,00
OPCI Office CB21 France IG 75,00 75,00
SCI 11 place de I'Europe France IG 50,09 50,10
EURL Languedoc 34 France IG 100,00 100,00
SCl Lenovilla France MEE/CE 50,10 50,09
SNC Lenopromo France IG 100,00 100,00
SCl Latécoere 2 France MEE/CE 50,10 50,10
SCI Meudon Saulnier France IG 100,00 100,00
SCI Charenton France IG 100,00 100,00
SCldu 57/59 rue du Cdt R Mouchotte France tupée - 100,00
SCldu 2 rue de Verdun France tupée - 100,00

Le siege social de la société mére Fonciére des Régions se situe 18 avenue Francgois Mitterrand
57000 Metz. Les autres filiales du secteur Bureaux France intégrées globalement ont leur siége social
10 et 30 avenue Kléber 75116 Paris.

Méthode de % %

20 Sociétés Secteur Bureaux Italie consolidation § d'intérét d'intérét

2016 2016 2015
Beni Stabili S.p.A. SIIQ (Société mere) contrdlée a 100 % Italie IG 52,24 48,49
Revalo SpA ltalie IG 52,24 17,94
Beni Stabili Development Milano Greenw ay S.p.A. ltalie IG 52,24 38,79
Investire SpA SGR Italie MEE 9,35 8,68
RGD Ferrara 2013 Srl ltalie MEE 26,12 24,24
Real Estate Solution & Technology S.r.L. Italie MEE 15,67 14,55
Beni Stabili 7 S.p.A. Italie IG 52,24 48,49
Beni Stabili Development S.p.A. ltalie IG 52,24 48,49
B.S. Activita commercial 1 S.r.L. ltalie IG 52,24 48,49
B.S. Activita commercial 2 S.r.L. ltalie IG 52,24 48,49
B.S. Activita commercial 3 S.r.L. Italie IG 52,24 48,49
B.S. Immobiliare 9 SINQ S.p.A. ltalie IG 52,24 48,49
RGD Gestioni S.r.L. Italie IG 52,24 48,49
Beni Stabili Retail S.r.I. ltalie IG 28,73 26,67
Beni Stabili Real Estate Advisory S.r.L. ltalie IG 52,24 48,49
Sviluppo Ripamonti S.r.L. ltalie IG 52,24 48,49
B.S. Immobiliare 5 S.r.L. ltalie IG 52,24 48,49
B.S. Engineering S.r.l. ltalie IG 52,24 48,49
Imser Securitisation S.r.L.. ltalie IG 52,24 48,49
Imser Securitisation 2 S.r.L.. Italie IG 52,24 48,49

Le sieége social de la société mére Beni Stabili se situe Via Piemonte, 38 — 00187 Rome.

Rapport financier 31 décembre 2016
24




~

Fonciere
des Régions

Méthode de % %

116 Sociétés Secteur Hotels et Murs consolidation @ d'intérét d'intérét
2016 2016 2015

SCA Fonciere des Murs (Société mere) controlée a 100% France IG 49,91
Airport Garden Hotel NV Belgique MEE/EA 20,31
HInvest Lux Luxembourg G 49,91 -
Samoens SAS France IG 12,53 -
Fonciere B4 Hotel Invest France IG 25,05 -
Murdespagne SLU Espagne IG 49,91 -
B&B Invest Espagne SLU Espagne G 49,91 -
Rock-Lux Luxembourg MEE/EA 20,31 -
Société Liloise Investissement Immobilier Hotelier SA France MEE/EA 20,31 -
Spiegelrei HLD SA Belgique MEE/EA 20,31 -
Alliance et Compagnie SAS France MEE/EA 20,31 -
Spiegelrei SA M&F Belgique MEE/EA 20,31 -
Résidence Cour Saint Georges SA Belgique MEE/EA 20,31 -
Hermitage Holdco France MEE/EA 20,31 -
Berlin | (propco Westin Grand Berlin) Allemagne MEE/EA 19,28 -
Opco Grand Hbtel Berlin Betriebs (Westin berlin) Allemagne MEE/EA 19,28 -
Berlin Il (Propco Park Inn Alexanderplatz) Allemagne MEE/EA 19,28 -
Opco Hotel Stadt Berlin Betriebs (Park-Inn) Allemagne MEE/EA 19,28 -
Berlin Il (Propco Mercure Potsdam) Allemagne MEE/EA 19,28 -
Opco Hotel Potsdam Betriebs (Mercure Potsdam) Allemagne MEE/EA 19,28 -
Dresden | (Propco Westin Bellevue) Allemagne MEE/EA 19,28 -
Opco Hotel Bellevue Dresden Betriebs (Westein Bellevue) Allemagne MEE/EA 19,28 -
Dresden Il (propco Ibis Hotel Dresden) Allemagne MEE/EA 19,28 -
Dresden lil (propco Ibis Hotel Dresden) Allemagne MEE/EA 19,28 -
Dresden IV (propco Ibis Hotel Dresden) Allemagne MEE/EA 19,28 -
Opco BKL Hotelbetriebsgesellschaft (Dresden Il a IV) Allemagne MEE/EA 19,28 -
Dresden V (propco Pullman New a Dresden) Allemagne MEE/EA 19,28 -
Opco Hotel New a Dresden Betriebs (Pullman) Allemagne MEE/EA 19,28 -
Leipzig | (propco Westin Leipzig) Allemagne MEE/EA 19,28 -
Opco HotelgesellschaftGeberst, Betriebs (Westin Leipzig) Allemagne MEE/EA 19,28 -
Leipzig Il (propco Radisson Blu Leipzig) Allemagne MEE/EA 19,28 -
Opco Hotel Deutschland Leipzig Betriebs (Radisson Blu) Allemagne MEE/EA 19,28 -
Erfurt | (propco Radisson Blu Erfurt) Allemagne MEE/EA 19,28 -
Opco Hotel Kosmos Erfurt (Radisson Blu) Allemagne MEE/EA 19,28 -
Fonciere Développement Tourisme France IG 25,00 -
FDM Management France MEE/EA 20,31 17,63
LHM Holding Lux SARL Luxembourg MEE/EA 20,31 17,63
LHM ProCo Lux SARL Allemagne MEE/EA 20,31 17,63
SClI Rosace France MEE/EA 20,31 17,63
Mo First Five Allemagne MEE/EA 19,09 16,57
Star Budget Hotel GmbH Allemagne MEE/EA 20,31 17,63
Financiére Hope SAS France MEE/EA 20,31 17,63
SCI Hotel Porte Dorée France MEE/CE 24,95 43,15
FDM M Lux Luxembourg MEE/EA 20,31 17,63
OPCO Rosace France MEE/EA 20,31 17,63
Exco Hotel Belgique MEE/EA 20,31 17,63
Invest Hotel Belgique MEE/EA 20,31 17,63
Mo Lux 1 Sarl Luxembourg IG 49,91 43,15
Mo Drelinden, Niederrad Allemagne IG 46,91 40,56
Mo Berlin et Koln Allemagne IG 46,91 40,56
Ringer Allemagne IG 49,91 43,15
B&B Invest Lux 5 Allemagne IG 46,41 40,13
B&B Invest Lux 6 Allemagne IG 46,41 40,13
SARL Loire France IG 49,91 43,15
Fonciére Otello France IG 49,91 43,15
SNC Hatel rené Clair France IG 49,91 43,15
Fonciére manon France IG 49,91 43,15
Fonciére ulysse France IG 49,91 43,15
Ulysse Belgique Belgique IG 49,91 43,15
Ulysse Trefonds Belgique IG 49,91 43,15
Fonciére No Bruxelles Grand Place Belgique IG 49,91 43,15
Fonciére No Bruxelles Aéroport Belgique IG 49,91 43,15
Fonciére No Bruges Centre Belgique IG 49,91 43,15
Fonciere Gand Centre Belgique IG 49,91 43,15
Fonciere Gand Opéra Belgique IG 49,91 43,15
Fonciére IB Bruxelles Grand-Place Belgique IG 49,91 43,15
Fonciére IB Bruxelles Aéroport Belgique IG 49,91 43,15
Fonciére IB Bruges Centre Belgique IG 49,91 43,15
Fonciere Antw erp Centre Belgique IG 49,91 43,15
Fonciere Bruxelles Expo Atomium Belgique IG 49,91 43,15
Murdelux SARL Luxembourg IG 49,91 43,15
Portmurs Portugal IG 49,91 43,15
Beni Stabili Hotel Luxembourg IG 50,38 44,22
Sunparks de Haan Belgique IG 49,91 43,15
Sunparks Oostduinkerke Belgique IG 49,91 43,15
Fonciére Vielsam Belgique IG 49,91 43,15
Sunparks Trefonds Belgique IG 49,91 43,15
Fonciére Kempense Meren Belgique IG 49,91 43,15
FDM Gestion Immobiliere France IG 49,91 43,15
Iris Holding France France MEE/EA 9,93 8,59
OPCl Iris Invest 2010 France MEE/EA 9,93 8,59
Fonciére Iris SAS France MEE/EA 9,93 8,59
Sables d'Olonne SAS France MEE/EA 9,93 8,59
Iris investor Holding Gmbh Allemagne MEE/EA 9,93 8,59
Iris General partner Gmbh Allemagne MEE/EA 4,99 4,31
Iris berlin Gmbh Allemagne MEE/EA 9,93 8,59
Iris Bochum & Essen Gmbh Allemagne MEE/EA 9,93 8,59
Iris frankfurt Gmbh Allemagne MEE/EA 9,93 8,59
Iris Verw altungs Gmbh & co KG Allemagne MEE/EA 9,93 8,59
Iris Nurnberg Gmbh Allemagne MEE/EA 9,93 8,59
Iris Stuttgart Gmbh Allemagne MEE/EA 9,93 8,59

Narcisse Holding Belgique Belgique MEE/EA 9,93 8,59
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Méthode de % %

Sociétés Secteur Hotels et Murs consolidation i d'intérét d'intérét

2016 2016 2015
Fonciére B3 Hotel Invest France 25,05 21,66
B&B Invest Lux 4 Allemagne 49,91 43,15
NH Amsterdam Center Hotel HLD Pays-Bas 49,91 43,15
Stadhouderskade Amsterdam BV Pays-Bas 49,91 43,15
Fonciére Bruxelles Tour Noire Belgique 9,93 5,66
Fonciére Louvain Belgique 9,93 5,66
Fonciére malines Belgique 9,93 5,66
Fonciére Bruxelles Centre Gare Belgique 9,93 5,66
Fonciere Namur Belgique 9,93 5,66
Tulipe Holding Belgique Belgique 9,93 8,59
Iris Tréfonds Belgique 9,93 5,66
Fonciére Louvain Centre Belgique 9,93 5,66
Fonciére Liege Belgique 9,93 5,66
Fonciére Bruxelles Aéroport Belgique 9,93 5,66
Fonciére Bruxelles Sud Belgique 9,93 5,66
Fonciére Bruge Station Belgique 9,93 5,66
B&B Lux 1 Allemagne 49,91 43,15
B&B Lux 2 Allemagne 49,91 43,15
B&B Lux 3 Allemagne 49,91 43,15
OPCI Camp Invest France 9,93 8,59
SAS Campeli France MEE/EA 9,93 8,59
SClI Dahlia France MEE/EA 9,98 8,63
Fonciére B2 Hotel Invest France IG 25,05 21,66
OPCI B2 Hotel Invest France IG 25,05 21,66
SCl Le Chesnay France liquidée - 42,53
SCl Marq en Baroeul France liquidée - 43,00
SCl Actifoncier France tupée - 43,15
SCl Les Mimosas France tupée - 43,15

Le siege social de la société mére Fonciére des Murs ainsi que de toutes ses filiales francaises
intégrées globalement se situe 30 Avenue Kléber — 75 116 Paris.

Rapport financier 31 décembre 2016




~

Fonciere
des Régions

Méthode de % %

74 Sociétés Secteur Résidentiel Allemagne consolidation d'intérét d'intérét
2016 2016 2015

Imméo SE (Société mére) contrblée 499,74 % Allemagne IG 60,98 61,04
FDR Lux Luxembourg IG 100,00 -
Immeo Berolina Verw altungs GmbH Allemagne IG 62,98 -
Residenz Berolina GmbH & Co KG Allemagne IG 64,87 -
Immeo Quadrigua IV GmbH Allemagne IG 62,97 -
Immeo Quadrigua IV Verw altungs GmbH Allemagne IG 62,97 -
Immeo Quadrigua 15 GmbH Allemagne IG 64,86 -
Immeo Quadrigua 45 GmbH Allemagne IG 64,86 -
Immeo Quadrigua 36 GmbH Allemagne IG 64,86 -
Immeo Quadrigua 46 GmbH Allemagne IG 64,86 -
Immeo Quadrigua 40 GmbH Allemagne IG 64,86 -
Immeo Quadrigua 47 GmbH Allemagne IG 64,86 -
Immeo Quadrigua 48 GmbH Allemagne IG 64,86 -
Immeo Fischerinsel GmbH Allemagne IG 64,93 -
Immeo Berlin Home GmbH Allemagne IG 64,93 -
Immeo Berolina Fischenrinsel GmbH & Co KG Allemagne IG 65,93 -
Amber Properties Sarl Allemagne IG 64,89 -
Immeo Gettmore Allemagne IG 64,89 -
Saturn Properties Sarl Allemagne IG 64,89 -
Venus Properties Sarl Allemagne IG 64,89 -
Immeo Vinetree Allemagne IG 64,89 -
Accopio Facility GmbH & Co KG Allemagne IG 64,89 -
Immeo Planungs- und Projektsteuerungsgesellschaft mbH Allemagne IG 31,10 -
Immeo Berlin Prime SarL Allemagne IG 48,42 57,93
Berlin Prime Commercial SarL Allemagne IG 57,87 57,93
IW Verw altungs GmbH Allemagne IG 100,00 80,88
RRW Verw altungs GmbH Allemagne IG 100,00 94,00
Acopio GmbH Allemagne IG 100,00 100,00
Immeo Hambourg Holding ApS Danemark IG 64,93 63,05
Immeo Hambourg 1 ApS Allemagne IG 64,93 63,05
Immeo Hambourg 2 ApS Allemagne IG 64,93 63,05
Immeo Hambourg 3 ApS Allemagne IG 64,93 63,05
Immeo Hambourg 4 ApS Allemagne IG 64,93 63,05
Immeo North ApS Allemagne IG 64,93 63,05
Immeo Arian UG Allemagne IG 64,89 63,03
Immeo Bennet UG Allemagne IG 64,89 63,03
Immeo Marien-Carré GmbH Allemagne IG 64,93 63,05
Immeo Berlin V ApS Allemagne IG 60,98 61,04
Imméo Wohnen Verw altungs GMBH Allemagne IG 60,98 61,04
Imméo Grundstiicks GMBH Allemagne IG 60,98 61,04
Imméo Grundvermégen GMBH Allemagne IG 60,98 61,04
Imméo Wohnen Service GMBH Allemagne IG 60,98 61,04
Imméo SE& CO KG 1 Allemagne IG 60,98 61,04
Imméo SE & CO KG 2 Allemagne IG 60,98 61,04
Imméo SE & CO KG 3 Allemagne IG 60,98 61,04
Imméo SE & CO KG 4 Allemagne IG 60,98 61,04
FDL Wohnen GmbH Allemagne IG 60,98 61,04
RRW FDL Wohnen GMBH Allemagne IG 63,33 63,02
Immeo Gesellschaft fur Wohnen Datteln mbH Allemagne IG 61,13 61,16
Immeo Stadthaus GmbH Allemagne IG 61,13 61,16
Immeo Stadtw ohnung GmbH Allemagne IG 60,98 61,04
Imméo Wohnbau GMBH Allemagne IG 61,36 61,14
Imméo Wohnungsgesellechaft GMBH Diimpten Allemagne IG 61,36 61,14
Immeo GFR GmbH Allemagne IG 60,98 61,04
Immeo Lux Allemagne IG 61,10 61,14
Berolinum 1 Allemagne IG 61,10 61,14
Berolinum 2 Allemagne IG 61,10 61,14
Berolinum 3 Allemagne IG 61,10 61,14
FDR Remscheid Allemagne IG 61,10 61,14
Valore 4 Allemagne IG 61,11 61,15
Valore 6 Allemagne IG 61,11 61,15
Immeo SE&Co Residential KG Allemagne IG 60,98 61,04
Immeo Berlin 67 GmbH Allemagne IG 63,33 57,38
Immeo Berlin 78 GmbH Allemagne IG 63,33 57,38
Immeo Berlin 79 GmbH Allemagne IG 63,33 57,38
Immeo Dresden GmbH Allemagne IG 62,98 57,92
Immeo Berlin | SARL Allemagne IG 62,97 57,93
Immeo Berlin V SARL Allemagne IG 63,17 57,62
Immeo Berlin C GMBH Allemagne IG 62,97 57,93
Immeo Dansk Holding Aps Danemark IG 60,98 61,04
Immeo Dasnk L Aps Allemagne IG 62,97 62,05
Immeo Rew o Holding GmbH Allemagne IG 100,00 100,00
FDR Zehnte GMBH Allemagne IG 98,02 98,02
IW-FDL Beteiligungs GmbH & Co KG Allemagne IG 98,12 97,15
Immeo Property Service GmbH Allemagne tupée - 63,05
Luna Immobilienbeteiligungs GmbH Allemagne cédée - 61,04
Johanismarkt Grundstticksgesellschaft mbh Allemagne cédée - 61,04
Rheinw eg Zw eite Grundstuicksgesellschaft mbH Allemagne cédée - 61,04

Le siége social de la société mere Immeo SE se situe Kleplerstrasse 110-112, 45147 Essen.
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Méthode de

consolidation
2016

21 Sociétés Secteur Résidentiel France

Fonciére Développement Logements (Société mére) controlée 2100 %  France IG
Iméfa 97 France IG
Bagatelle Courbevoie France IG
Iméfa 65 France IG
Imefa 71 France IG
Iméfa 93 France IG
Iméfa 88 France G
Iméfa 46 France IG
Iméfa 95 France IG
Suresnes 2 France G
25 rue Abbé Carton France G
40 rue Abbé Groult France IG
24-26 rue Duranton France G
25 rue Gutenberg France G
Montrouge 3 France IG
SCl Le Chesnay 1 France IG
Rueil 1 France IG
Saint Maurice 2 France IG
SCI Dulud France IG
Batisica Luxembourg IG
SCI Saint Jacques France IG
SARL Goethe Immo Luxembourg cédée

Le siege social de la société mére Fonciére Développement Logements ainsi que de toutes ses filiales
francaises intégrées globalement se situe 30 Avenue Kléber — 75 116 Paris.

Méthode de

consolidation
2016

10 Autres Sociétés (Parkings, Services)

6 sociétés de Parkings :

SAS Republique (Société mére) contrdlée a 100 % France IG

SNC Comédie France IG

SNC Gare France IG

SCl Esplanade Belvédere I France IG

SCl Gespar France IG

Trinité France IG

4 sociétés de services :

FDM Gestion France IG

FDR Property SNC France G

FDR Développement France IG

Fonciére des Régions SGP France IG
Méthode de

0 Société de Logistique (activité abandonnée) consolidation

2016

Fonciére Europe Logistique (Société mére) contrdlée a 100 % France Fusionnée

SCI Bollene Logistique France cédée

SCl Immopora France cédée

SCI Bollene Logistique T4 France cédée
Méthode de

0 Société de Parkings cédés (activité abandonnée) consolidation

2016

BP 3000 France cédée

Urbis Park Services France cédée

Société du Parking du boulevard de la reine France cédée

SEVM France cédée

SAS SPHVA France cédée

Médipark France cédée

Laval Urbis Park France cédée

Rambouillet Urbis Park France cédée

IG : Intégration Globale

MEE-EA: Mise en Equivalence - entreprises associées
MEE-CE: Mise en Equivalence - co-entreprises

n.i : Non Intégrée

IP: Intégration Proportionnelle

%

d'intérét

2016

61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25

%
d'intérét
2016

59,50
59,54
30,23
100,00
50,00
59,50

100,00
100,00
100,00
100,00

%

d'intérét
2016

d'intérét
2016

%

d'intérét

2015

61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25
61,25

%
d'intérét
2015

59,50
59,54
30,23
100,00
50,00
59,50

100,00
100,00
100,00
100,00

%

d'intérét
2015

100,00
100,00
100,00
100,00

%
d'intérét
2015

59,50
59,50
59,50
59,50
59,50
59,50
59,50
59,50

Le groupe est composé de 328 sociétés dont 237 sociétés sont intégrées globalement et 91 sociétés

sont mises en équivalence.
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3.2.3.7 Evaluation du controle

V  SCI 11 place de I'Europe (entité structurée consolidée)

La société SCI 11 place de I'Europe est détenue a 50,1 % par Fonciere des Régions au 31 décembre
2016 et est consolidée par intégration globale. Le partenariat avec le groupe Crédit Agricole Assurances
(49,9%) a été mis en place a compter du 18 décembre 2013 dans le cadre du projet Campus Eiffage.
Compte tenu des regles de gouvernance qui conferent a Fonciére des Régions les pouvoirs lui donnant
la capacité d'influer sur les rendements de I'actif, la société est consolidée par intégration globale.

V Lenovilla (coentreprise)

La société Lenovilla est détenue a 50,09 % par Fonciére des Régions au 31 décembre 2016 et est
consolidée par mise en équivalence. Le partenariat avec le groupe Crédit Agricole Assurances (49,91%)
a été mis en place a compter de janvier 2013 dans le cadre du projet New Vélizy (Campus Thalés). Le
pacte d'actionnaires stipule que les décisions sont prises a l'unanimité. Les parties qui exercent un
contrdle conjoint, ont des droits sur l'actif net de I'opération en partenariat. Le partenariat répond aux
criteres de la coentreprise et est consolidé par mise en équivalence.

V Latécoere 2 (coentreprise)

La société Latécoére 2 est détenue a 50,10 % par Fonciére des Régions au 31 décembre 2016 et est
consolidée par mise en équivalence. Le partenariat avec le groupe Crédit Agricole Assurances (49,90%)
a été mis en place a compter du mois de juin 2015 dans le cadre du projet Extension Dassault. Le
pacte d'actionnaires stipule que les décisions sont prises a l'unanimité. Les parties qui exercent un
contrdle conjoint, ont des droits sur l'actif net de I'opération en partenariat. Le partenariat répond aux
criteres de la coentreprise et est consolidé par mise en équivalence.

V SAS FDM Management (entreprise associée)

La société FDM Management détenue par la SCA Fonciere des Murs a 40,7% au 31 décembre 2016
est consolidée par mise en équivalence.
En effet, les décisions stratégiques sont prises a la majorité des deux tiers et les décisions majeures
sont prises a la majorité des trois quarts.

V  SCI Porte Dorée (coentreprise)

La société SCI Porte Dorée est détenue a 50 % par Fonciére des Murs au 31 décembre 2016 et est
consolidée par mise en équivalence. Le partenariat avec le groupe Caisse des Dépbts et Consignations
(50%) a été mis en place a compter du mois de décembre 2015 dans le cadre du projet de
dével oppement d’un hot edtiondioes stipule Que ées dédisons gamtatises ad ' a
l'unanimité. Les parties qui exercent un contréle conjoint, ont des droits sur I'actif net de I'opération en
partenariat. Le partenariat répond aux criteres de la coentreprise et est consolidé par mise en
équivalence.
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V SAS Samoéns (entreprise structurée consolidée) et Fonciere Développement
Tourisme

La société SAS Samoéns est détenue a 25,10 % par Fonciere des Murs au 31 décembre 2016 et est

consolidée en intégration globale. Le partenariat avec | * OP CI L a g unet Fofcere, 9 %)
Développement Tourisme (50,1%) aété misenplac e a compt er du mdansdecallieoct obr e
du projet de dévelCulphpedmSamaeénsd’ un hot el

Fonciére des Murs, en sa qualité de gérant de la société Samoéns, est investie des pouvoirs les plus

étendus pour agir en toutes circonstances, au nom et pour le compte de la société dans la limite de

| * obj et ompte teriu dds regleS de gouvernance qui conférent a Fonciére des Murs les pouvoirs

lui donnant la capacité d'influer sur les rendements de I'actif, la société est consolidée par intégration

globale.

3.2.4 EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE LA PERIODE

Outr e | ' toudy taexrde détention de Fonciere des Régions dans Fonciere des Murs passant
de 43,15% a 49,91% et dans Beni Stabili passant de 48,49% a 52,24% (83.2.3.5), les événements
significatifs de la période par secteur sont les suivants :

3.2.4.1 Secteur Bureaux France

3.24.1.1. Cessions et actifs sous protocole
Aucoursd e | ' 2046 orciére des Régions a cédé des actifs pour un prix de vente de 124 M€

dont des locaux techniques Orange (46,7M€,) | " acti f Saint Mandd alcitnifq e n(:
Carnot (29 ME€)

Au 31 décembre2016, | e montant des acti f942M€.us promesse s’ él ¢
3.24.1.2. Acquisitions
Fonciére des Régionsaacquis 14,29% de | " i ndi visi M8, CABria@npaioa 8étent i

au 31 décembre 2016.

En avril 2016, le groupe a acquis le siege du Groupe Vinci a Rueil-Malmaison (38000 m?)pour 129 M€
droitsinclus. L' ensembl e i mmobilier est composé de 3 bati men
c ceu r d esurFSairei Alvec cet investissement, Fonciére des Régions dispose de loyers sécurisés

pendant 4 ans et mettra a profit cette période pour définir le projet de redéveloppement du site qui sera

mi s en ocuvre GeoupeWidcpart du

Le groupe a acquis également un immeuble de 1 400 m2 situé dans le parc Victor Hugo a Saint Ouen
( 2, 9. Fbh€idre des Régions est désormais propriétaire de 100% des batiments du parc.

Au cours de | exercice, des | ocaux techniques Orange

En décembre 2016, le groupe a aussi acquis un ensemble immobilier de Bureaux situé au 175 Pleyel a
Saint Denis (11 600 m2) pour 18,1 M €droits inclus.
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3.2.4.1.3. Actifs en développement

L' a n n é6ea ét& hdrquée par la livraison de 6 projets en développements pour 36 450 m2 loués a
93% :

- en janvier 2016, a eu lieu la livraison du siege social de Bose a Saint Germain-en-Laye. Batiment de
5 057 m2. Cet immeuble de bureaux estenoutre d ot € d’' espaces de convivialiteé
places de stationnement et 250 m2 de terrasses accessibles),

-en f évr i é@mmeubdl® de®ureaudx de 3 133 m2 de surfaces utiles pour Schlumberger a
Montpellier a été livré,

-enavril2016,a eu | i eu a Mar s enméublede buaeaux Calypsa (six étages @t 647’
m?) et d e hotel’ Golden Tulip Marseille Euromed (210 chambres et suites sur une surface de 9 929

m2). Cette livraison est une étape clé dans la réalisation du projet Euromed Center qui confirme son

attractivité et témoigne de son rdle dans la transformation du paysage urbain marseillais. Ces actifs sont

portés par des sociétés consolidées par mise en équivalence,

-en novembre 2016l " ilme«dkinsi Camples DBRI43mbd\VElizyngtét é me de
livré.

Le programme de développementd ' acti fs pr ésend e’ ent nmd BO01Bparde i5 e n
lancement de 3 nouveaux projets en France.

3.2.4.1.4. Refinancement

En janvier et en février 2016, Fonciére des Régions a mis en place 2 nouveaux crédits corporate pour
2 25 evf&mplacement de 2 anciens crédits.

En février 2016, | a soci été Technical a procédé au re
En mai 2016, Fonciere des Régions a procédé au placement de sa 1ére émission obligataire « verte »

(Green Bond) de 500 M€ au taux de 1,875 % a échéance
rachat d’une souche obligataire de 233, 6 M£.

3.2.4.2 Secteur Bureaux lItalie
3.24.2.1. Cessions et actifs sous protocole

Aucoursd e | ' a n n7aetifs ri éé6cédés pour un prix de vente total de 62 ME  d amattif situé
a Rome (Tor Pagnotta, Telecom lItalia) pour 50,2 M€ .

Au 31 décembre 2016, | e montant des acti A86,684€€us promesses s’ él
3.24.2.2. Acquisitions

Au cours de Bactssiuésea MRaf dnbété acquis pour 1206 M€ (dont | " acti f Co
38,8 M€ sous déduction de |’ plesa;ctisSeaveekii mie H9 ,ME ME&
Messina 27 M€).

Pour rappel, une promesse d’ achat/vente portant sur u
avait été signée en 2015. Le transfert de propri été
verséeepour 5 M€ en 2015 figure a | "actif du bilan.
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3.2.4.2.3. Rachat de parts de la société Revalo en ltalie
Beni Stabili a pris le contrdle de la société Revalo, spécialiste de la gestion de portefeuilles immobiliers.

Revalo gérait déja ce service pour Beni Stabili au 31 décembre 2015, qui en détenait précédemment
37 % du capital de cette sociéte.

3.2.4.3 Secteur Hotels et Murs

3.2.4.3.1. Cessions et actifs sous promesse
Sur | ' e@lé degioupear éal i sé des cessions d’' ho3¥zM&Cepour un
cessions concernent 45 hotels exploités par AccorHotels principalement situés en régions Cette

opération s’'inscrit dans | e processus de recentrage s
Au cours du 3®me trimestre 2016, Fonciere des Régions a cédé son portefeuille Santé a Primonial Reim

pour 296 M € poursuivant ainsi son recentrage sur ses activités stratégiques. Ce portefeuille Santé

regroupait 25 établissements situés en lle-de-France et en régions. Le résultat de cession net de frais
dégagéparcet t e transaction est de +60 ME£.

Au 31 décembre 2016, des promesses de ventes ont été signées pour 12,5 M€
3.2.4.3.2. Acquisitions

Fonci ére des Régions renforce son expositidaptionau mar ch
d’” achats de 5 aHlBl.tCesloptions ént étélacyuistssau cour s de | " amnée 201
ME€ (M€8 en valeur actual i s é e jeshobtels situés aDisseldonf, Frandfert, pr opr i €
Nuremberg, Oberhausen et Stuttgart est prévu entre février 2017 et février 2018. Les acquisitions

définitives représenteront un molesaatifshénéficieroatidebduxi nvest i
d

une dur ée ferme de 20 ans, a |l oyer variable avec mi
Un immeuble situé & Munich a été acquis pour 14,7 M€ ( pr o jI®leininder)h 6t e

En Espagne, le groupe a acquis, en avril 2016, 4 hotels B&B pour 11,3M€ dr oi t s incl us.

En France, 8 hétels B&B ont été acquis en juillet et en décembre pour 389M€ dr oi ts incl us.

En décembre, un contrat de promotion immobiliere a été signé en vue de développer un hétel Meininger
Porte de Vincennes a Paris (co(t total du projet 47 M€ .)

Fonciére des Régions et les Assurances du Crédit Mutuel ont signé en juillet un bail et un contrat de
Promotion i mmobiliere avec | e Club Med pour | e dévelo
Morillon. Fonciére des Régions, via sa filiale Fonciére des Murs, et les Assurances du Crédit Mutuel
(co-investisseur a 50%) renforcent ainsi leur partenariat historique avec le Club Med, qui exploitera ce
Village dans | e cadre d’ un bail de 12 ans fermes a | o

Par ailleurs, Fonciére des régions au travers de sa filiale autonome FDM Management poursuit son
développement sur des marchés a fort potentiel. Ainsi au cours du 3¢™e trimestre, FDM Management a
démontré son potenti el de <croissance avec |’ acquisit
Allemagne pour 811 M€ et par |’ acquisition en Murs elgigueonds de
pourl76 ME. A noter que | a s ocineflideabt@hdmeMatenaepBd ¥pare st u
Fonciére des Régions et est consolidée selon la méthode de la Mise en équivalence.
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3.2.4.4 Secteur Résidentiel Allemagne
3.24.4.1. Cessions doboactifs

222 M€ de otétsréaliséesau cours de (Hobanhn8B MOL1EB' acompte ave
a fin décembre 2015) poursuivant sa stratégie de réduction de son exposition aux logements en
Rhénanie-du-Nord-Westphalie.

Le montant des actifs sous promesse nets de frais s'é@

3.2.4.4.2. Acquisitions

Aucoursde | ' an B, éreme®?SEhacquisdes soci ét és port@nsdecentredde act i f s
Berlin, ainsi que dans les villes dynamiques de Hambourg, Disseldorf et Cologne (366 M €).
Legroupeaacqui s égal ement un portefeuille d’”acsbusfs en ¢
déduction de | " acompte de 2,8 M€ payé en 2015

Immeo SE a payé un acomptede 9 M€ sur | acpgpaoarsefeonl deud’ actifs a Be
| "acquisition de titres de soci ét és.

3.2.45 Secteur Résidentiel France
3.2.45.1. Cessions dobéactifs

En France, Fonciere Développement Logements a poursuivi son plan de vente et a réalisé des cessions
pour un prix de vente net de frais de 173,5 M€ .

Au Luxembourg, le 18 octobre 2016, Batisica, filiale de Fonciére Développement Logements, a cédé
pour 11,6 M€ | a totalité des Qatrttes gdaec il éat é& occtideeitté pSorett
2160 m2 au Luxembourg.

Le montant des actifs sous prome s s e net s de 38M#€a i ssudésBmére 206e a

3.2.4.6 Activité abandonnée

3.246.1. Cession PRakings i f s

Le 20 décembre 2016,la s oci ét é Ur bis Park Service porteuse de |
et 7 sociétés de parkings ont été cédées aux sociétés Mirova et Transdev. Le prix de cession des titres
consolidés est de 68,8 M€ et | e résultat de cession s

3.246.2. Cessi ons Lodgissiquei f s

Au 31 mars 2016, un portefeuille de 2 plateformes| ogi sti que et de 3 soci étés po
cédé pour 101 ME£.
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3.25 NOTES RELATIVESA LOETAT DE SI TUATI ON FI NANC

3.25.1 Patrimoine
3.25.1.1. Principes comptables relatifs aux actifs incorporels et corporels

V Immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles identifiables sont amorties linéairement sur leur durée d'utilité. Les
immobilisations incorporelles acquises figurent au bilan pour leur colt d'acquisition. Elles comprennent
principalement des droits d'entrées (baux emphytéot i qu e s et droits d’ occupat.i
stationnement) et des logiciels informatiques.

Les immobilisations incorporelles sont amorties selon le mode linéaire, comme suit :

9 Logiciels sur une période de 1 a 3 ans,
T Droits d’@@anstpati on

Immobilisations du domaine concédé - Activité de concession

Le groupe Fonciere des Régions applique IFRIC 12 dans les comptes consolidés depuis le ler janvier

2008. L’ analyse des contrats de concession du groupe
puisque la société est directement payée par les usagerspour’ ensembl e des parkings e
contribution de Cls aatitsterocoricassgton gont vdlorisgsuaa colt historique diminué

du cumul d’amorti ssements et AeotergéedeeQroupe eddétiespluper t es d
de parking en pleine propriété e t gu’ a ce titre il Rarkings & auppeaqee led * act i f
matériel.

V Regroupement d’' entreprise (I FRS 3)

Une entité doit déterminer si une transaction ou un autre évenement constitue un regroupement

d’ entrepri slea adié fsiemist iden de | a norme | FRS 3 qui stipu
intégré d’'activités et d actifs susceptible d" étre e
(dividendes, colts inférieurs ou autres avantages économiques) directement aux investisseurs.

Dans ce cas, |l e coldt d’'acquisition correspond a | a ju
apporteés et des instrument s de capitaux propres é mi
d’"acquisition est ogamptabifl ppércobmmxcédent du colt d’
de | ' acquéreur dans |l a juste valeur des actifs et pasc
s'il y a |lieu. Un écart d’acquisition négatif est por

Pour déterminer si une transact i groupecsrsidete motamment o u p e me I
S i un ensemble intégré d’'activités est acquis en plu
nombr e d’ acteinfcse edte |p reoxciesstssetsmanagemeanteou ldes aactivités de
commercialisation.

Les colts connexes a | "acquisition sont comptabilisé:
sur la ligne « résultat des variations de périmetre » dans le compte de résultat EPRA.

Silegroupe conclut qu’ il ne s’agit pas d’un regroupement
comme une acquisition d actifs et applique |l es nor mes

V Immeubles de placement (IAS 40)

Les immeubles de placement sont des biens immobiliers détenus en vue de leur location dans le cadre
de locations simples ou de la valorisation du capital & long terme (ou les deux).
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Les i mmeubles de placement représentent | " essenti el
occupés par le groupe Fonciére des Régions sont comptabilisés en immobilisations corporelles.

Conf ormément a |’ option offerte par | AS 40, [ es i mme
valeur. Les variations de juste valeur sont enregistrées en résultat. Les immeubles de placement ne

sont pas amortis.

Les missions d’ évaluation sont réalisées confor mémen
conformément a |l a Charte de | ' expertise en évaluatio
de travail COB/CNCC présidé par M. Barthés de Ruyther, et au plan international conformément aux

normes européennes de TEGoVA ainsi que les standards du Red Book de la Royale institution of

Chartered Surveysors (RICS).

Le patrimoine immobilier détenu en direct par le groupe a été intégralement évalué au 31 décembre
2016 par des experts immobiliers indépendants dont BNP Real Estate, JLL, DTZ, CBRE, Yard Valltech,
CFE, MKG, VIF et REAG.

Les actifs sont estimés en valeurs hors droits et/ou droits compris, et les loyers en valeur de marché.
Les estimations sont réalisées sur la base de la méthode comparative, de la méthode de capitalisation
des | oyers et de | a méthode de | " actualisation des f|

Les actifs sont enregistrés dans les comptes a leur valeur hors-droits.

1 Pour les Bureaux France et Italie, ainsi que pour la Logistique, la valorisation est réalisée par
application de deux méthodes :

o la méthode par le rendement (ou capitalisation des revenus) :

Cette approche consiste a capitaliser un revenu annuel, qui correspond généralement au

|l oyer constaté pour | es immeubles occupés avec
réversion et au loyer de marché pour les immeubles vacants en tenant compte des délais

de relocation, des travaux éventuels de rénovation et autres frais.

ola méthode de | " actualisation des flux futurs
Cette méthode consiste a déterminer |l a valeur d’
flux de trésorerie pr évidsgém@mmserlurshorggan’'donhé.lest susc
taux d’'actualisation est déterminé sur | a base
prime de risque associ ée a | i mmeubl e et deéfi
d’"actualisation prati gdegatifsdemémératsre.f | ux génér és |

1 Pour les Hbtels et Murs, la méthodologie differe en fonction de la typologie des actifs.

o la méthode de capitalisation des loyers pour les restaurants, les jardineries et le village
vacances Club Méditerranée.

ol a mét hode d actual.i
d” évolution du chiff
Sunparks.

sation des flux futurs p
re d affaires déter mi nées

1 Pour le secteur Résidentiel, la méthodologie differe en fonction de la typologie des actifs :
Les actifs sont enregistrés dans les comptes a leur juste valeur hors-droits. La juste valeur déterminée
correspond a :
o Une valeur bloc pour Il es actifs sur |l esquel s ¢
place ou pour lesquels aucunec o mmer ci al i sati on n’est interven
0 Une valeur détail occupé pour les actifs pour lesquels a minima une offre est intervenue
avant la cléture des comptes.
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Les méthodes d’' évaluation qui ont été utilisées sont

0 Pour les actifs situés en France : la méthode par capitalisation du revenu brut ainsi que
la méthode par comparaison.
o Pour les actifs situés en Allemagne : la méthode par « discounted cash flow »

Les valeurs ainsi obtenues sont également recoupées avec le taux de rendement initial, les valeurs
vénales au m2 des transactions comparables et les transactions réalisées par le groupe.

La norme IFRS 13 sur la juste valeur établit une hiérarchie des justes valeurs a trois niveaux pour les
données utilisées dans le cadre des évaluations :

1 Niveau 1: | " évaluation fait r é f € sue mnamarcha actif easir desour s ( n
actifs/ passifs identiques et disponibles a | a dat
T Niveau 2: | " évaluation fait r évdlogisatom atikssantadesddenméesmo d el e s
d entrées observables directement ou indirectemen
1 Niveau 3: | " évaluation fait réef érence a des model es

d entrées non observables sur un marché actif

L ' é v o allajuste valeur des immeubles de placement implique le recours a différentes méthodes

de valorisation utilisant des paramétres non observal
ajustements. De ce fait, le patrimoine du groupe reléve principalement du niveau 3 au regard de la

hiérarchie des justes valeurs de la norme IFRS 13.

V Immeubles en développement (IAS 40 révisée)

A partir du ler janvier 2009 et conformément a la norme IAS 40 amendée, les immeubles en cours de
construction sont évalués selon | e principe génér al |
possible de déterminer cette juste valeur de facon fi abl e et continue. Dans ce ¢
valorisé a son codt de revient.

En conséquence, | es programmes de développement, d’ ex
existants et non encore mis en exploitation sont évalués a la juste valeur et classés en immeubles de

placement dés lors que les critéres de fiabilité de la juste valeur sont remplis (criteres administratifs,

techniques et commerciaux).

Conformément a | AS 23 révisée, en période dtestconstru
incorporé dans le co(t des actifs. Le montant capitalisé est déterminé sur la base des frais financiers
payés pour les emprunts spécifiques et le cas échéantpour | es financements prove

généraux sur la base du taux moyen pondéré des dettes concernées.
V Immobilisations corporelles (IAS 16)

En application de | a méthode préférentielle proposée
parkings en pleine propriété sont valorisés au co(t historique diminué du cumul des amortissements et
des éventuelles pertes de valeurs.

V  Actifs non courants destinés a la vente (IFRS 5)

Conformément a la norme IFRS 5, lorsque le groupe Fonciére des Régions a décidé de céder un actif
ou un groupe d'actifs, il le classe en tant qu'actif destiné a la vente si :

1 l'actif ou le groupe d'actifs est disponible en vue de sa vente immédiate dans son état actuel,
sous réserve uniquement des conditions qui sont habituelles et coutumiéres pour la vente de
tels actifs,

I savente est probable dans un délai de 1 an, et des actions de commercialisation sont initi€es.
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Pour le groupe Fonciére des Régions, seuls les immeubles répondant aux criteres ci-dessus et faisant

pariedu pl an de vente arrété par | e conseil d’ arssni ni str e
a étre cédés.

Les modal ités d’' évaluation de <ces bi edassus goarngs i dent.i
i mmeubl es de placement S i aucune promesse de vente
promesse de vente a |l a date de c lpmhasse eettade fraisqgampt es ,

constitue la juste valeur du bien destiné a étre cédé.

3.2.5.1.2. Tableau de mouvement des actifs immobilisés
VErtEden Augmentation Cession VeriElEs
Kua 31-déc.-15 périmeétre / Dotation /Reprise Juste Transferts 31-déc.-16
et taux Valeur
Ecarts d'acquisitions 8194 1572 @ -8194 1572
Immobilisations incorporelles 29712 408 2727 2 0 2981 24410 @
Valeurs Brutes 100 289 717 2061 -5 0 -5983 97 079
Amortissements -70577 -309 -4788 3 0 3002 -72 669
Immobilisations corporelles 88827 352 68 204 -292 0 -6 550 150 541
Immeubles d'exploitation 65 896 o] -1791 90 o] 2615 66 810
Valeurs Brutes 81839 0 180 -18 0 2713 84714
Amortissements -15943 0 -1971 108 0 -98 -17 904
Autres immobilisations corporelles 7760 800 456 -221 0 175 8970
Valeurs Brutes 19 444 1130 2329 -515 0 -224 22 164
Amortissements -11 684 -330 -1873 294 0 399 -13194
Immobilisations en cours 15171 -448 69 539 -161 0 -9 340 74761
Valeurs Brutes 15171 -448 69539 @ -161 0 -9 340 74761
Amortissements 0 o] o] 0 [o] 0 0
Immeubles de placement 15 728 453 256 789 731241 -32 677 637 623 -557 984 16 763 445
Immeubles en location 15135857 256 789 “ 485631 © -1285 574 946 -592 301 15 859 637
Immeubles en développement 592 596 0 245610 -31392 62677 34317 903 808
Actifs destinés a étre cédés 956 314 0 3144 -1128174 6924 459 686 297 894
Actifs destinés a étre cédés 956 314 0 3144 -1128174 © 6924 459 686 297 894
@™ 11 s’agit du goodwill relatif a | activité de pro
la société Revalo en ltalie
@ La ligne «immobilisations incorporelles » intégre notamment les actifs de parkings en
concession pour un montant de 21,8 M£
® Dont58,1 M€ d’ acquisition d’'optionsMé& dh'cpeadns®sude 5 hot
I 7 ac g u iimemieubleso situéd en Allemagne
@  Correspond aux opérations en « Share deals » dont :
-l macquisition de astsaciiués @ 8exlin poarr3é6e uMs€e s( pdo'r t ef eui | | e
Island74 M€, portefeuiplolré eflemeé | 1 & &fonetelilie Rirafly1423 M€
Mg
- le transfert de propriété au 1° janvier 2016 des actifs détenus par les sociétés LEG Ill (-98,5
M€ )
- la cession des titres de la société Goethepor t euse d’ un actlD,TMdau Luxembo
®)  Les acquisitions en « asset deals » sont détaillées dans le §3.2.5.1.3 Immeubles de placement
®)

Les diminutions sont détaillées dans le §3.2.5.1.3 Immeubles de placement

La ligne «xDécai ssements | iés aux acquisitions d»idmmobil i s
Tabl eau de FIl ux de 84b,2 K€ Blle eorrdspond aux @dgmentationd du tableau de

mouvement de patrimoine hors effet des amortissements pour 808,5 M € aux variations des stocks de
marchand de bienpour 1L,4M€ corri gée de |l a variation des dettes f ¢
35,3 M€ .

Rapport financier 31 décembre 2016
37




~

’ Fonciére

des Régions

La |ligne « Encaissements | iés aux cessi ondutabldéasi mmobi | i
des Flux de Trésorerie (1 246,9 M€ ) correspond principalement aux pro
présentésdans | ' ét at du ,&MEs)u | taautx npertod(uli t2s58 e cessions d’i
(5,4ME) di mfi maiés dle sces@4,7d0Es) rebditascde la dinsinutiorf des créances
sur cessi odmMmMEg’'.actifs (
3.25.1.3. Immeubles de placement
Variation Variation
Kua 31-déc.-15 périmétre Augmentation Cession Juste Transferts 31-déc.-16
et taux Valeur
Immeubles de placement 15 728 453 256 789 731241 -32677 637 623 -557 984 16 763 445
Immeubles en location 15135 857 256 789 485 631 -1285 574 946 -592 301 15 859 637
Bureaux France 4525 730 0 197 261 (M 0 237 069 -68 670 4891 390
Bureaux Italie 3470730 0 143 988 @ -1285 50434 -60 616 3612251
Hoétels et Murs 3100133 0 57878 3 0 24 651 -183 070 2999 592
Résidentiel Allemagne 3462 631 267 489 83546 (4 0 254 883 -99 759 3968 790
Résidentiel France 576 633 -10 700 2958 0 -1091 -180 186 387 614
Immeubles en développement 592 596 0 245 610 -31392 62677 34317 903 808
Bureaux France 344 575 0 94 465 -31392 44 675 -17 464 434 859
Bureaux ltalie 219 390 0 33989 0 5142 96 849 355 370
Hoétels et Murs 28 631 0 117 156 0 12 860 -45 068 113579
Résidentiel Allemagne 0 0 0 0 0 0 0
Résidentiel France 0 0 0 0 0 0 0
Actifs destinés aétre cédés 956 314 0 3144 -1128 174 6924 459 686 297 894
Actifs destinés a étre cédés 956 314 0 3144 -1128 174 6924 459 686 297 894
Bureaux France 147 905 0 606 -90 280 -4 255 86 134 140 110
Bureaux Italie 161 345 0 20 -60 558 © 9716 -33922 76 601
Hoétels et Murs 386 172 0 2518 -595 460 © -2673 228 860 19417
Résidentiel Allemagne 129 604 0 0 -210 566 4136 100 575 23749
Résidentiel France 29141 0 0 -171 310 0 180 186 38017
Parkings 102 147 0 0 0 0 -102 147 0
@M Correspond aux acquisitions d’ ac3imheaubled@tuéBair eaux
Rueil Malmaison pour 1 2 9 , Miéimeuble situé aSaintDeni s Pl ey el pour 18,1 M
techniques Orange pour 5,6 M€, 10% de | " indivisior
Quen poud) 2f9aMf£ travaux réalisés pour 36, 4 ME
@ Acquisition de 3 actifs situéspaumMi 120, @t M&€ enhet |
réalisés pour 23,4 M£
@) Acquisiionde8h 6t el s B&B en France pour 38,9 M€ et de 4
M€ et aux travaux de | a période pour 7,6 M€
@ Acquisition d’ a(arteféuitle Lette ¢t Ruhlsberier) @er219iM€ et aux trava
de la période pour 55,6 M€
® Dontcessiondel ' actif (Tor Pagnotta) situé a Rome (50, 2
® Dontcessionsdes actifs AccorHotels (361,5 M€) et Koriar
Les montants de la colonne «cessions» corr espondent aux valeurs d’ expe

décembre 2015.
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Patrimoine consolidé au 31 décembre 2016 par secteur d’ activité en ME£€

Autre
426
Résidentiel ureauxFrance
Allemagne 5466
3993

17 061

Hotels et Murs
3133
Bureaux|talie

4044

Anoterquelegr oupe n’'a pas identifié d’utilisation opti mal
et que de ce fait, | an 'nai spea se nc oocaudvuriet da InFoRdS fli3er | es h
la valorisation du patrimoine.

En application de la norme IFRS 13, les tableaux ci-dessous détaillent, par secteur opérationnel, les
fourchettes des principal es donnveadaeysutlidéesepartles €épertsn on ob s
immobiliers :

V Bureaux France, Bureaux ltalie et Hotels et Murs :

Taux de
. e Taux de Taux

Regroupement d'actifs - Patrimoine rendement HD . e

Niveau . frendement HD d'actualisation
comparables en Mua - (moyenne

(min.-max.) o du DCF
pondérée)

Paris Centre Ouest Niveau 3 856 2,4% - 8,0% 4,5% 4,3% - 7,0%
Paris Nord Est Niveau 3 350 3,8% - 8,2% 5,5% 4,5% - 6,8%
Paris Sud Niveau 3 691 2,7% - 5,9% 3,9% 4,0% - 6,5%
Croissant Ouest Niveau 3 1528 5,0% - 7,8% 5,2% 4,5% - 8,5%
lére couronne Niveau 3 1048 4,4% - 7,0% 5,5% 4,5% - 8,0%
2éme couronne Niveau 3 144 5,9% - 9,9% 7,7% 4,5% - 11,8%
MR Niveau 3 546 4,6% - 8,3% 5,5% 4,5% - 10,3%
Régions Niveau 3 302 7,2% - 8,7% 9,1% 4,5% - 12,5%
Total Régions
Total Bureaux France | ] sa66 | 24%-99% N 40%-125%
Milan Niveau 2 372 3,2% - 5,7% 4,8% 4,6% - 5,6%
Milan Niveau 3 1391 2,3% - 7,9% 4,4% 4,6% - 6,6%
Rome Niveau 3 219 3,2% - 17,7% 5,4% 3,8% - 7,8%
Autres Niveau 2 157 3,7% - 9,2% 5,6% 6,0% - 6,4%
Autres Niveau 3 1550 2,1% - 14,4% 6,7% 3,0% - 15,7%
Actifs en développement Niveau 3 355 5,6% - 6,5%
Total Burcauxitalie | I B ETETE
Hatellerie Niveau 3 2448 4,7% - 7,2% 5,5% 5,5% - 7,7%
Commerces d'exploitation Niveau 3 569 5,4% - 6,8% 6,5% 6,2% - 7,8%
Santé Niveau 3 2 NA NA NA
Actifs en développement Niveau 3 114 5,3% - 6,9%

Total Hotels et Murs L ] I N EETRT
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V Résidentiel Allemagne et Résidentiel France :

Taux de Taux de
rendement (*) fj rendement (*) Taux Valeur
Regroupement d'actifs Patrimoine .
Niveau . d'actualisation | moyenne en
comparables en Mua Immeubles
Ensemble du e
patrimoine TEIEES G
bloc
Grand Est Niveau 3 6 5,0% - 6,5% na. na 1519
Paca Niveau 3 85 3,5% - 7,0% 3,5% - 5,5% na. 2376
Paris- Neuilly Niveau 3 204 1,7% - 4,5% 1,7% na. 8103
Reste IDF Niveau 3 84 3,0% - 5,5% na. na. 5071
Rhéne Alpes Niveau 3 32 3,5% - 5,0% na. na. 3196
Sud Ouest - Grand Ouest Niveau 3 15 3,0% - 7,5% na. na. 2201
I 426
Duisburg Niveau 3 306 4,3% - 6,5% 4,3% - 6,5% 4,9% - 10,0% 950
Essen Niveau 3 469 3,8% - 6,8% 3,8% - 6,8% 4,1% - 7,9% 1172
Milheim Niveau 3 175 4,0% - 6,3% 4,0% - 6,3% 2,1% - 8,6% 1099
Oberhausen Niveau 3 144 4,5% - 6,5% 4,5% - 6,5% 5,2% - 8,0% 903
Datteln Niveau 3 114 3,5% - 5,8% 3,5% - 5,8% 1,9% - 7,9% 835
Berlin Niveau 3 1928 3,0% - 5,8% 3,0% - 5,8% 2,7% - 7,5% 1904
Dusseldorf Niveau 3 87 3,5% - 5,0% 3,5% - 5,0% 3,8% - 5,8% 1626
Dresden Niveau 3 245 4,3% - 6,8% 4,3% - 6,8% 5,0% - 8,1% 1235
Leipzig Niveau 3 62 4,5% - 6,3% 4,5% - 6,3% 52% - 7,7% 1017
Hamburg Niveau 3 293 3,8% - 5,3% 3,8% - 5,3% 4,2% - 6,3% 2018
Autres Niveau 3 168 4,3% - 6,3% 4,3% - 6,3% 1,9% - 9,2% 1184

Total Résidentiel Allemagne N | 3903 3,0%-6,8% 30%-68% J 1,9%-10,0% 1414

(*) Taux de rendements :

Résidentiel France : Taux de rendement potentiels hors droits (loyers potentiels calculés par I'expert /valeurs d'expertise hors
droits retenues par I'expert)

Résidentiel Allemagne : Taux de rendement potentiels induits hors droits (loyers effectifs/valeurs d'expertise hors droits)

Impact des variations de taux de rendement sur la variation de juste valeur des actifs immobiliers par
secteur opérationnel

Taux Taux
M Rendement** Rendement Rendement
-50 bps +50 bps

Bureaux France * 57% 484,3 -406,1
Bureaux ftalie 57% 354,7 -297,5
Hatels et Murs * 5,6% 298,9 -249,2
Résidentiel Allemagne 5,4% 409,1 -339,5
Résidentiel France 2,8% 92,5 -64,5

*y compris actifs détenus par des sociétés mises en équivalence (hors FDM Management)
** Rendement sur patrimoine en exploitation - hors droits

1 Sile taux de rendement hors droits baisse de 50 bps (-0,5 point), la valeur vénale hors droits
des actifs immobiliers augmentera de 1 639,5 M€ .

1 Si le taux de rendement hors droits augmente de 50 bps (+0,5 point), la valeur vénale hors
droits des actifs immobiliers diminuera de 1 356,8 M€ .

3.25.1.4. Immeubles en développement

Les immeubles en développement concernent les programmes de construction ou de restructuration

. s . s . .
faisant | objet de | application de |Ia norme | AS 40 r
Intérét \EUE Transferts
Ka 31-déc.-15 Travaux 4 terle S de juste et 31-déc.-16
capitalises valeur cessions
Bureaux France 344 575 82729 11736 44 675 -48856 ¥ 434 859
Bureaux ltalie 219 390 20110 13 879 5142 96 849 @ 355370
Hotels et Murs 28631 116117 @ 1039 12 860 -45 068 © 113579

592 596 218 956 26 654 62 677 2925 903 808

@ Les actifs Majoria Schlumberger a Montpellier et Bose a Saint Germain en Laye ont été livrés
(-316 M9, 1 " actif Saint Mandé-3¢t] 4 niM@gn) reueasau peofetten c é d é  (
dével oppement (Montrouge) génére un transfert (+1
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@ Dont 4 nouveaux projets en développement situés a Milan pour (+98,8M€) et recl assemen

immeuble de placementdelaquote-part d’ un ace€lt,iof M€ué pour (
® Livraison de | ' ha8g9e IM€B & BaGtdlsoBie ed Alleroagme pdur (-36,9 M€ )

Un nouveau projet en dével oppement soieltgénérewn Muni c h

transfert de (+0,7 M€ )
@) Correspond au décaissement :
-de 12, 8 M€ mouveaux projeasB&B situés en France (B&B Lyon, B&B Chatenay,
B&B Bagnolet, et B&B Nanterre),
-de 32,5 M€ c o n c 2nmouveanxtprojets Meininger situés en France et en Allemagne
(Meininger Porte de Vincennes et Meininger Munich)

-de 55,9 M€ concernant |l a construction d’un Club |
-des travaux concernant | hoétel B&B Torcy livré (1
- des travaux pour les 5 projets en développement situés en Allemagne (13,9 M€ )
3.2.5.1.5. Actifs et passifs destinés a étre cédés
Les immeubles destinés a la vente sont de 298 M€ au 31 décembre 2016 contre 854 M€ au
décembre 2015.
En juin 2015, une promesse de cession de 4 sociétés de parkings avait été signée.
Conformément a | a norme | FRS 5, |l "ensemble des poste
présenté au 31 décembre 2015 sur une ligne du bilan (actifs ou passifs destinés a étre cédeés).
Le périmétre de cession a été élargi en 2016 portant la cession a 9 sociétés dont 1 société porteuse de
| "effectif dédi é dawventea été réalisédle28 dépeanbré 2016 paur 68,8 M€
Compte tenu du désengagement du GroupePaskings»des sect eu
sociétés vendues est considérée comme une activité abandonnée dés le 1¢" janvier 2016.
3.2.5.2 Actifs financiers
3.25.2.1. Principes comptables
V  Autres actifs financiers
Les autres actifs financiers sont constitués de participations dans des fonds de placement ne
satisfaisant pas aux critéres de classement en tant qu'équivalents de trésorerie.
Ces titres sont comptabilisés lors de leur acquisition a leur co(t d'acquisition majoré des colts de
transaction. lls sont ensuite évalués a leur juste valeur en compte de résultat a la date de cléture. La
juste valeur est appréhendée a partir des techniques d'évaluation reconnues (références a des
transactions récentes, actualisation des cash-flows futurs...). Certains titres dont la juste valeur ne peut
pas étre évaluée de maniére fiablesont éval ués au colOt d’'acquisition
Les titres disponibles a la vente des sociétés cotées et non consolidées sont valorisés au cours de
bourse par contrepartie des capitaux propres conformément a la norme IAS 39.
Les dividendes percus sont enregistrés lorsqu'ils ont été votés.
V  Préts
A chaque clbture, les préts sont évalués a leur colt amorti. Par ailleurs, des dépréciations sont
constituées et comptabilisées en r ésulpertadevdleards qu’ i | €
fait d’un éveéenement intervenu apres |l a comptabilisat:i
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3.25.2.2. Tableau des actifs financiers

2 Variation Variation .
K SLOCciLs Augmentation Diminution juste Périmeétre Transferts | 31-déc.-16
Valeur

Préts ordinaires (1) 177 079 83791 -40 391 0 -3 000 -24 826 192 653
Comptes courants 0 0 0 0 0 0 0
Total préts et comptes courants 177 079 83791 -40 391 0 3 000 -24 826 192 653
Titres en juste valeur par résultat 674 0 -668 -6 0 0 0
Titres au co(t historique 43874 13 427 -278 0 0 531 57 554
Dividendes a recevoir 0 0 0 0 0 0 0
Capital souscrit non libéré 0 20 160 0 0 0 0 20 160
Total autres actifs financiers (2) 44 548 33587 -946 -6 0 531 77714
En-cours de crédit-bail 2041 0 -232 0 0 -1807 2
Total en-cours crédit-bail 2041 0 -232 0 0 -1807 2
Créances sur actifs financiers 12 278 0 1487 0 0 0 13 765
Total créances sur actifs financiers 12278 0 1487 0 0 0 13 765
235 946 117 378 -40 082 -6 -3000 -26 102 284 134
Dépréciations (3) -25 156 -3522 0 0 -364 -29 042
113 856 40082 -6 -3000 26466 | 255002

(@ Les préts ordinaires incluent notamment :
- les créances rattachées a des participations détenues avec les sociétés mises en
équivalence. La variation de la période est de (-58,7 M€ Hdont (-1 8 M€ ) diende éduct
capital par annulation de prétet(-6 , 7 M€) de recl assement en prét
- le prét obligataire souscrit pour 59,1 M€ p ceufinancement de FDM Management
(nouvelle souscriptiondelap ér i ode : 50 ME€)

@  Le total des autres actifs financiers se décompose comme suit :

- Titres en juste valeur par le résultat: les titres de | * OPCI Technical Fund
comptabilisés au bilanj usqu’ au 31 dé&céembwval 20451 i quidative
contrepartie du compte derésultat. L” OPCI a ¢ét é di ssoute en juin 2C

- Titres au codt historique :
Les participations détenues par Beni Stabili dans des fonds immobiliers sont évaluées a
leur codt historique. Les dépréciations éventuelles sont comptabilisées en résultat.
Ce poste inclut également | " acompt e payé peotires dé Soaétéquansi t i on
consolidée en Allemagne (+13,4 M€ ) .
- Capital de la société Fonciere Développement Tourisme souscrit par la Caisse de Dépots
et Consignations et non libéré

@) Dont dépréciations sur titres au codt historique (24,4 M€ ) suwe tréances relatives aux actifs
financiers (4,6 M€ ) .

3.2.5.3 Participations dans les entreprises associées et coentreprises
3.25.3.1. Principes comptables

Les investissements dans les entreprises associées et coentreprises sont comptabilisés selon la

mét hode de | a mise en équivalence. Sel on cette mét hoc
associée ou la coentreprise est initialement comptabilisée au co(t augmenté ou diminué des

changement s, postérieurs a-pat acagdiagitti ifoprsg.e t dddesc alt 'ae nc
d’acquisition | i & aouwneeoentedriseegti $@cassocCigéié, Hansn’ est p

la valeur comptable de la participation. La quote-part de résultat de la période est présentée dans la
ligne « Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence ».

Les états financiers de ces sociétés sont préparés sur la méme période de référence que ceux de la
société mere et des corrections sont apportées, le cas échéant, pour homogénéiser les méthodes
comptables avec celles du groupe Fonciére des Régions.
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3.2.5.3.2. Tableau des participations dans les entreprises associées et coentreprises

%de Dont Quote- Distrli)g:}:ions
Secteur opérationnel Pays 31-déc.-15 | 31-déc.-16 [ Variations part de -

détention . et variation
résultat ) .

de périmétre

Bureaux France (Immeubles en

Latécoére 2 (Extension DS Campus) 50,10% développement) France -945 1528 2473 2473 0
Bureaux France (Immeubles en
SCl Factor E et SCI Orianz 34,69% développement) France 0 2073 2073 1552 521
Lenovilla (New Velizy) 50,09% Bureaux France France 35999 59579 23580 7508 16 072
Euromarseille (Euromed) 50,00% Bureaux France France 27 490 41219 13729 13729 0
Ceur d'Orly (Askia)2500% Bureaux France France 1739 -597 -2336 -3220 884
Investire Immobiliare et autres Bureaux Italie talie 20322 19042 -1280 1665 -2945
Iris Holding France 19,90% Hotels et Murs Belgique, Allemagne 10717 11933 1217 1503 -286
OPCI RIS Invest 2010 19,90% Hotels et Murs France 27120 27423 303 1670 -1368
OPCI Camp Invest 19,90% Hotels et Murs France 18353 18919 566 1682 -1116
Dahlia 20,00% Hatels et Murs France 16 739 15842 -897 552 -1449
SCI Porte Dorée 50,00% Hotels et Murs France 4446 5933 1487 1487 0
FDM Management 40,70% Hotels et Murs France et Allemagne 17397 142 498 125101 -3227 128328
I I R

La participation dans les sociétés mises en équivalence au 31 décembre 2016 s ' ¢é B4 4 M€ acre n t
179,4M€ au 31 déb. eawariation d2 18 gériode repose sur les éléments suivants :

1 SCI Factor E et SCI Orianz : participation détenue par Fonciére des Régions a 34,69% en
partenariat avec | e groupe ANF (65, 3lerfa)let2016e pact e
danslecadred e | ' a c gnwemndeiFttureoAthévementd’ un ensembl dontlammobi | i
livraison est prévue en 2018. Ce projet immobilier comprend 29 500 m2 de bureaux, 3 000 m?
de commerces, 2 hétels et une résidente étudiante.

1 Investire Immobiliare et autres : Les titres de la société Investire Immobiliare contribuent a
hauteurde 19, 6 Mi@&cembue 2@1&. La variation de -1,3 M€inclut le résultatde 1, 7 M€
les distributions de dividendes de -1,1 M€ et la prise de contrble de la société Revalo S.P.A
détenue a 37 % au 31 décembre 2015de-1, 8 M€ .

1 SCI Porte Dorée (Motel One Porte Dorée) : participation détenue par Fonciére des Murs a 50

% en partenari at avec |l a Caisse des Dépots et Co |
signé le 23 décembre 2015 dans le cadre du projet Motel One Porte Dorée. Le résultat de la
période estimpacté parlavar i ati on de juste valeur de | actif

1 FDM Management : participation détenue par Fonciere des Murs a 40,70 % et en partenariat
avec Cardif, ACM, Crédit Agricole Assurances, Sogecap, Caisse des Dépbts et Consignations
etMarolux.L ' act i v odié FMeMahagemsnt consisteenl * acqui si ti on d’' hdt e
et fonds. La variation de +125,1 M€ ¢ opond aux apports en capital pour 128,3 M€ et au
résultat pour -3,2 M€
A noter que cette société a réalisé des investissements pour prés de 1IMd€ &1 décembre

2016.
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3.2.5.3.3.

Détention au 31 décembre 2016

Répartition de I'actionnariat des principales entreprises associées et coentreprises

SCI Factor E/
SCI Orianz
(Bordeaux

Latécoere 2
roupe

Euromed

SCI Lenovilla
(New velizy)

(Extension Ds
Campus)

Armagnac)

Altaréa 25%

Crédit Agricole Assurances 50% 49,90% 49,91%

Aéroport de Paris 50%

ANF Immobilier 65,31%
100% 100% 100% 100%

Détention indirecte au 31 décembre 2016 TS (g ergiitE OF.)Cl SCI Dahlia RE el P?rte
France Invest 2010 Cam pinvest Managem ent Dorée

Crédit Agricole Assurances 80,1% 80,1% 68,8% 80,0% 11,63%

Pacifica 11,3%

Cardif Assurance Vie 11,63%

Assurances du Crédit Mutuel Vie 11,63%

SOGECAP 11,63%

Caisse des Dépots et Consignations 11,63% 50,00%

Maro Lux 1,15%

3.2.5.3.4. Principales informations financiéres des entreprises associées et coentreprises

Total Passif otal
Total Actifs ot aSSItS Passifs i Codt de sl e
Nom de I'actif | Total Bilan non Trésorerie HONICOUTANES courants . .?S Loyers I'endettement St a‘ nle
hors dettes financiéres . . consolidé
courants . o hors dettes financier net
financiéres . A
financiéres
Coeur d' Orly (Askia)Xour d' Ori10%626 83957 16 415 83420 2130 -1848 -11 662
A . Extension
Latécoére 2 (Extension DS Campus) Dassault 88589 84 436 2049 0 4210 81329 349 -110 4937
Lenovilla (New Velizy) New Velzy et ,q) 516 261040 541 0 5104 158 182 11 399 2877 14 987
extension
Euromarseille (Euromed) Euromed Center 265 434 245 494 10 026 846 10015 175135 3386 -96 27 458
SClFactor E et SCI Orianz Bordeatx 34917 33565 920 0 1189 27751 0 0 4475
Armagnac
Iris Holding France Hotels 180 953 177 189 3027 12 992 4074 103 851 11658 -2 952 7552
AccorHotels
OPCI RIS Invest 2010 Hotels 251935 240 446 10938 3905 987 109 240 15280 -3970 8394
AccorHotels
OPCI Camp Invest Hotels Campanile 177 046 166 951 8482 0 256 81719 11 407 -3169 8450
" Hotels
Dahlia 163 547 158 894 4157 0 1639 82699 7151 -1611 2760
AccorHotels
FDM Management H°'e'sf;': d":"s e 165853 1169904 66 057 107 221 65001 730 080 119877 -10 360 7929
SCl Porte Dorée Hotel Motel One 7 3g5 26178 493 0 7 15513 0 -167 2973
Porte Dorée
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3.254

Impots différ

7

Augmentations

Bilan au

31-déc.-15

hY

Entrées de
périmétre

Par le résultat
de I'exercice

és ala cloture

Autres
Par les

capitaux
propres

et transferts

Report déficitaire 31465 3379 17619

Juste valeur des immeubles 1309 381

Instruments dérivés 11720 4210

Ecarts temporaires 22621 701 6182 3060 -1476
67115

Compensation IDA/IDP -47739

TOTAL IDA

Augmentations

Bilan au
31-déc.-15

4080

Entrées de
périmétre

Par le résultat
de I'exercice

28392 3060 -1476

Autres
Par les

capitaux
propres

et transferts

Juste valeur des immeubles 392382 12207 79 004 -10392

Instruments dérivés 573

Ecarts temporaires 11732 -47 366 8113
T 404687

Compensation IDA/IDP -47739

TOTAL IDP

356 948

12160

79370 0

mouvements | Par le résultat

de I'exercice

-9178

mouvements | Par le résultat

de I'exercice

-2962
-119
-207

Par les
capitaux
propres

Transfert en
activité
abandonnée

Bilan au
31-déc.-16

4159 48304
1624

-148 10672
575 26511
T erin
76121

0 -4 882

Par les
capitaux
propres

Transfert en
activité
abandonnée

Bilan au
31-déc.-16

4405 465834
454

-80 19877
T 286165
76121

TOTAL NET

(contre 19 M€ au )3tlun unpot difiere passif @04166M€ o(nct r e 357 M€
décembre 2015).
Les principaux contributeursonau solde d’'impdts dif
1 Résidentiel Allemagne : 300 M€
i HoételsetMurs: 96 M€
1 Bureaux ltalie: 13 M€
L"impact résultat est 6dzZ2taill é au paragraphe 3. 2.
Conformément a la norme IAS 12, les impots différés actifs et passifs sont compensés par entité fiscale
déesl ors qu’'ils concernent des impodéts préelevés par |
Le montant des déficits reportabl es n8hM&aseldnidétad s au
ci-dessous :

KE

-337572

-8 080

IDA non

active

-50978
Impact au compte de résultat : -56 868

Au 31 décembre 2016, la situation fiscale latente consolidée présente un impdt différé actif de 11 M€

3060 803

Deficit fiscal
reportable
non activé

Bureaux France 91 458 265 640
Bureaux ftalie 13648 56 867
Hétels et Murs 265137 75508
Résidentiel Allemagne 15 000 04 TE6
Résidentiel France 118 434 354 181
Parkingz 4792 13917
Total des activités poursuivies 269 529 &71 2719
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3.2.5.5 Préts acourt terme et créances de crédit-bail i part courant

2 31-déc.-15 | Variation de 5 T Transferts f§ 31-déc.-16
Kua D Augmentation Diminution
périmetre 1)

Préts & court terme 6121 0 8946 -6 056 6784 15 795
En cours de crédit-bail 262 0 0 0 1807 2069
0 8946 -6 056 8 591
Dépréciations 0 0 0 0 -13
TOTAL NET 0 8 946 -6 056 8501 17 851

(1) La colonne transfert retrace Ies reclassements en part courante et non courante

3.25.6 Stocks
3.2.5.6.1. Principes comptables liés aux stocks

Les stocks détenus par le groupe Fonciére des Régions concernent principalement le portefeuille
« Trading » de Beni Stabili et du secteur Résidentiel Allemagne. lls sont destinés a étre vendus dans le
cours normal de | "activité. |1 s sont ocamnechéant,|s'tak@jsetpour
de dépréciation par rapport a |l a valeur de réalisatio

3.2.5.6.2. Stocks au 31 décembre 2016

’ tradi
| " act

ietl é etnr

Le poste « stocks et en-cours » du bilan est principalement constitué des stocks de | activiu
secteur Bureaux Italie (27,5 M€ .)Par ailleurs, ce poste integreles acti fs d
promotonimmobi |l i ére au sein de |’ ac@UBME) éd&é

s ei n dvié Résidantel en France (1,8 M€ td’ un terr a{(0BM4.) Or | éa

i
S

ct
édi é
Is’i al@etnit
ns

<. @ O

3.25.7 Créances clients

3.2.5.7.1. Principes comptables liés aux créances clients

Les créances clients comprennent principalement les créances de crédit-bail et les créances de location
simple. Ces éléments sont évalués au co(t amorti. Dans le cas ou la valeur recouvrable se trouverait
inférieure a la valeur nette comptable, le groupe pourrait étre conduit a comptabiliser en résultat une
perte de valeur.

V Créances d’'opérations de | ocation simple

Pour les créances de location simple, dés le premier impayé, une provision est constituée. Les taux de
dépréciation appliqués par Fonciére des Régions sont les suivants :

1 Pas de provision pour les locataires présents ou sortis dont la créance est inférieure a 3 mois
d’" échéance,

1 50% du montant total de la créance pour les locataires présents dont la créance est comprise
entre 3 et 6 mois d'échéance,

1 100% du montant total de la créance pour les locataires présents dont la créance est supérieure
a 6 mois d'échéance,

1 100% du montant total de la créance pour les locataires sortis dont la créance est supérieure a
3 mois d'échéance.

Les créances et provisions théoriques qui découlent desreglesci-d e s sus f ont |
au cas par cas afin de tenir compte des situations particulieres.

"objet d’

V Créances d’' opérhbailti ons de cr édit

Les créances sont comptabilisées a leur colt amorti. Lorsque la situation financiere du débiteur laisse
apparaitre une probabilité de non-recouvrement, une provision est constituée.
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Les créances impayées douteuses concernant des contrats financiers sont provisionnées au minimum
a hauteur des intéréts facturés selon les termes du contrat.

Les indemnités de résiliation contractuelles sont comptabilisées lors de leur facturation. Compte tenu

des perspectives importantes de non-r ecouvr ement , ces produits font I
dépréciation d’un montant identique.

Par ailleurs, les immeubles de crédit-bail, sous-jacents de contrats douteux présentant des risques de
résiliation jugés importants, font | " obj et d’  une éve

expertise indépendante. Lorsque les valeurs, hors droits de mutation, et ligne a ligne, sont inférieures a

la valeur nette financiére, une provision pour dépréciation, égale a la différence constatée, est
comptabilisée.

3.2.5.7.2. Tableau des créances clients

31-déCl-16 3l-dec-15

Créances clients 298 339 298 109 230
Dépréciation des créances -27743 -31452 3709

Le solde des créances clients nettes inclut principalement des charges a refacturer aux locataires pour

126,6 M€ , dréamcescclients nettes pour 27,0 M€ et des créances | iées a |
franchises sur les loyers pour 117 M€ .

3.2.5.8 Autres créances

3l-déCl-16 31-déc-15

Créances sur IEat 67 822 42614 25208
Autres créances 15791 11459 4332
Créances sur cessions 29 800 22492 7308
Comptes courants 4428 2790 1638
117841 70 355 38 486

T Les créances GB78ME€I SEt appoti ssent pri282zM§ ageument 3
les Bureaux France, 17,7M€ pour | es B&4MeE€a upxo uHdtedb letilgeirs et 1,9 M€
pourle Corporate. | | s’ agit principalemenrntr édaaceséamnces @& at)
paiement de redressements fiscaux constatés et non provisionnés (20 M€ ) .

1 La variation des créances sur cessions est composée des secteurs Résidentiel France pour
+10 M€, Rési dent i-BM€ Aldte nBagrneca Y@ MEr ance pour

3.2.5.9 Trésorerie et équivalents de trésorerie
3.25.9.1. Principes comptables liés alatrésorerie et équivalents de trésorerie
La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les disponibilités, les dépdts a court terme et

|l es SI CAV monét ai r es terme,|ltressiquideg, fatilentent eonvertibfesen an montantr t
connu de trésorerie et soumis a un risque négligeable de changement de valeur.
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3.25.9.2. Tableau de latrésorerie et équivalents de trésorerie

Titres monétaires disponibles a la vente 875 790 736 465
Disponibilités bancaires 207 003 213219
1082793 949 684

Au 31 décembre 2016, le portefeuille de Titres monétaires disponibles a la vente est principalement
constitué de SICAV monétaires classiques de niveau 2.

1 Le niveau 1 du portefeuille correspond aux instruments dont le prix est coté sur un marché actif
pour un instrument identique.

1 Le niveau 2 correspond aux instruments dont la juste valeur est déterminée a partir de données
autres que les prix cotés visés au niveau 1 et observables, soit directement soit indirectement
(a savoir des données dérivées de prix).

Fonciére des Régions ne détient aucun placement présentant un risque en capital.

3.2.5.10 Les capitaux propres
3.2.5.10.1. Principes comptables liés aux capitaux propres
V  Actions propres
Si le groupe racheéte ses propres instruments de capitaux propres (actions propres), ceux-ci sont déduits

des capitaux propres. Aucun profit ou perte n’est com
de | a vente, de | ' émi staumeants decapitadxeroprés dungroupe.at i on d’' i ns

3.2.5.10.2. Variation des capitaux propres
Le capital de Fonciére des Régionss ' é | 368 M& &ludécembre 2016.
Au cours de | " année 2016, Fonci éraagmdntasonsRié cppitaldes a pr o

1196 M€ (nette 88WEYS rpas 12128 12Gactions nodivelles dont 1 669 439 titres
en rémunération de | apport de titres de Fonciere d

I " attri buf73dtres al ditre 3&s0droits exercés par les porteurs de 3 594 335 Ornane,
| "attribut i od04dctidng gnatuites etae 18100 470t i tres dans | e cadre de
Les réserves correspondent aux réservesetreport a nouveau de | a soci été mer e,

issues de la consolidation.

Au 31 décembre 2016, le capital est composé comme suit :

Nombre d’actions autorisées 68 757 852

Nombre d’actions émises et ent i6&757862%e n t |l i bér ées
Nombre d’actions émises et non entiOérement | i bér ées
Valeur nominale des actions : 3,00 €

Catégorie: d actions aucune

Restriction a la distribution de dividendes : aucune

Actions détenues par la société ou ses filiales : 96 809
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. . , . 7 .
Variations du nombre d’actions sur | a période
Date Opération f\ct!ons Actions AActlonsben
émises Propres circulation
31-déc.-15 66 629 732 52319 66 577 413
Augmentation de capital - livraison du plan actions gratuites 70 404
Augmentation de capital - suite OPE FDM 1669 439
Augmentation de capital réservée aux salariés - PEE 18 004
Augmentation de capital -conversion Ornane 370273
Actions propres - contrat de liquidité -4111
Actions propres - attribution aux salariés 48 601

Actions propres - en attente d'affectation

Le tableau de variations des capitaux propres est présenté en note 3.1.4.

3.2.5.11 Etat des dettes

3.2.5.11.1. Principes comptables| i ®s ~ | 6®t at des dettes
Les passifs financiers comprennent |l es emprunts et au

Lors de leur comptabilisation initiale, ils sont évalués a leur juste valeur sur laquelle sont imputés les

colt s de transaction qui s o mmissiord dur passif. disnsgonttensuated t r i b u a k
comptabilisés au coldt amorti sur |l a base du taux d’in
et | "amortissement actuari el des frais d’émission et

La part a moins d'un an des dettes financiéres est classée dans le poste dettes financiéres courantes.

En ce qui concerne les emprunts obligataires (ORNANE) émis par le groupe Fonciere des Régions, ces
derniers sont, soit comptabilisés a la juste valeur par contrepartie du compte de résultat, soit
comptabilisés en distinguant une dette financiere au colt amorti et un composant dérivé évalué a la
juste valeur en résultat.

Pour la société Fonciére des Régions, la juste valeur est déterminée selon le cours de cl6ture du cours
de | "obligation.

Dans le cas des dettes financiéres issues de la comptabilisation des contrats de location financement,
la dette financiere constatée en contrepartie de | ' aesttinitiflement comptabilisée a la juste valeur du
bien loué ou, si celle-ci est inférieure, a la valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la
location.

V  Dépdts de garantie des locataires

Le groupe Fonciére des Régions actualise les dépbts de garantie au taux moyen de financement de la
structure et sur | a durée résiduelle moyenne des baux
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V Instruments dérivés et instruments de couverture

Le groupe Fonciere des Régions utilise des instruments dérivés pour la couverture de ses dettes a taux
variable contre le risque de taux (couverture de flux de trésorerie futurs).

Les instruments financiers dérivés sont enregistrés au bilan a la juste valeur. La juste valeur est
déterminée a partir de techniques de valorisation faisant appel a des méthodes de calcul mathématiques
fondées sur des théories financiéres reconnues et des parameétres dont la valeur est déterminée a partir
des prix d'instruments traités sur des marchés d'actifs. Cette valorisation est réalisée par un prestataire
extérieur.

Le groupe applique a compter du 1¢" janvier 2013 la norme IFRS 13. La norme requiert de tenir compte
du risque de contrepartie (i.e. |l e risque qu’ une con
| " évaluation de |l a juste valeur des actifs et passifs

La majeure partie des instruments financiers du secteur Bureaux ltalie est éligible a la comptabilité de
couverture au sens d’' I AS 39.

Dans ce cas, les variations de juste valeur de l'instrument financier dérivé pour la part efficace sont
comptabilisées nettes d'impdt en capitaux propres, jusqu'a ce que la transaction couverte se produise.
La part inefficace est enregistrée en résultat.

Au 31 décembre 2016, seul Beni Stabili applique la comptabilité de couverture.

Dans les autres cas, compte tenu des caractéristiques de son endettement, le Groupe Fonciére des
Régions ne qualifie plus & la comptabilité de couverture au sens de la norme IAS 39 depuis le ler janvier
2007. Tous les instruments dérivés sont donc comptabilisés a leur juste valeur et les variations sont
inscrites au compte de résultat. L'écart de réévaluation des instruments financiers constaté en capitaux
propres jusqu'au 31 décembre 2006 est repris sur la durée restant a courir des instruments de
couverture.

3.25.11.2. Tableau des dettes

31-déc.-15 Augmentation Diminution Venitii el (TS 31-déc.-16
périmétre variations

Emprunts bancaires 4970181 2515928 -2363870 36 338 5158577
Autres emprunts et dettes assimilées 53909 38450 -147 808 141146 -9982 75715
Billets de trésorerie 805 000 230 400 0 0 0 1035 400
Emprunts titrisés 3978 0 0 0 0 3978
Emprunts obligataires (non convertibles) © 2343229 500 307 -284 407 0 0 2559129
Obligations convertibles 1266 084 0 -371389 0 0 894 695
Sous-total Emprunts portants intéréts 9442381 3285085 -3167474 177 484 -9982 9727 494
Intéréts courus 68 813 81347 -89 210 0 0 60 950
Etalement des frais sur emprunts -73 705 34483 -27741 0 3 -66 960
Banques créditrices 54135 0 0 0 -38338 15797
Total Emprunts (LT/CT) hors JV des Ornanes 9491 624 3400915 -3284 425 177 484 -48 317 9737281
dont Long Terme 8408 151 8384176

dont Court Terme 1083473 1353105

Valorisation des instruments financiers 363 656 0 0 0 -23 496 340 160
Dérivés des emprunts convertibles 179 653 0 0 0 -131 635 48018
Total des dérivés 543 309 0 0 0 -155 131 388178
dont Actif -54 075 -40 692

dont Passif 597 384 428870

@ les mouvements des obligations convertibles sont présentés en 3.2.5.11.4 — emprunts obligataires
convertibles

Les nouveaux f i nancemen éexsrcice sontprésentés en3.2.2.2-Risquede de |’
liquidité et en 3.2.5.11.3 — Emprunts bancaires.
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Dette par nature au 31 décembre 2016 e n M€

Obligations convertibles

Emprunts
Emprunts P

bancaires
obligataires (non 9 727 5159
convertibles)

2559

La ligne « Encaissements liés aux nouveaux emprunts » du Tableau de Flux de Trésorerie
(+32574M€) <correspond
I aux augmentations des emprunts portants intéréts (+ 3 285,1 M€ ) ,
T minorées des nouveaux fr2Z7j7TM€Y. émi ssion d’ empr L

Laligne«Re mbour s ement s»ddTaeeapde BluxtdesTrésorerie ((31675M€) correspond
aux diminutions des emprunts portants intéréts.

3.2.,5.11.3. Emprunts bancaires

Le tableau ci-aprés retrace les caractéristiques des emprunts contractés par Fonciere des Régions et
le montant des garanties assorties (de nominal supérieur 410 0 M€)
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Total valeur -
Encours dette . d'expertise "Bloc" [ENEeE D§te el NorTl!naI Date
Dette adossée A dette mise en Initial A
(> ou < 1 totale 31 déc.- 31 déc.- 2016 | d'échéance
2016 ® éc.- place
Bureaux 29/07/15 et 280 000 et 29/07/25 et
France > 100 ME 280 ME (2015) et 145 ME (2015) - Tour CB21 et C42005¢ go‘ilzfleée'hsoog 30/11/;3
> 100 M€ 167,5 M€ (2015) - DS Campus 164 988 23/03/15 167 500 20/04/23
300 M€ (2016) - Orange 300 000 18/02/16 300 000 18/02/26
> 100 MG 2103883 885038
< 100 MG 218 660 87 697
Total Bureaux France 2322543 972 735
Bureaux ltalie > 100 M€ 252 M€ (2015) - Europe 252 243 09/06/15 255 000 09/06/25
760 M€ (2016) - Central 760 000 20/09/16 760 000 14/09/24
> 100 MG 2037120 1012243
< 100 MG 28 480 16 820
Total Bureaux Italie 2065 600 1029 063
Hotels et Murs > 100 M€ 447 M€ (2013) 605 386 263 537 25/10/13 447 000 31/01/23
> 100 M€ 255 M€ (2012) - Obligation sécurisée 435 165 189 169 14/11/12 255 000 16/11/21
> 100 M€ 235 M€ (2013) - OPCI B2 HI (B&B) 563 160 235 000 20/12/13 235000 20/12/18
> 100 M€ 350 M€ (2013) 371317 112 295 15/07/13 350 000 31/07/22
> 100 MG 1975027 800 002
< 100 MG 666 276 275471
Total Hotels et Murs 2641303 1075473
Résidentiel France > 100 M€ 350 M€ (2014) 293 425 79 626 15/01/14 350 000 31/10/18
> 100 MG 293 425 79 626
Total Résidentiel France 293 425 79 626
et . > 100 M€ Lyndon Immeo 01 225 143 114 451 12/12/11 184720 12/12/21
Résidentiel Allemagne
> 100 M€ Lyndon Immeo 04 496 807 201214 09/03/12 485 000 14/03/22
> 100 M€ Lego 307 029 138 281 01/10/14 145 000 30/09/24
> 100 M€ Refinancement Wohnbau/Diimpten/Aurélia/Duomo 277 398 136 350 20/01/15 177 000 30/01/25
> 100 M€ Refinancement Amadeus/Herbstlaub/Valore/Valartis/Sunflow er 359 827 158 803 28/10/15 167 000 30/04/26
> 100 M€ Cornerstone 262 800 148 364 16/06/15 148 589 30/06/25
> 100 M€ Quadriga 373620 213082 23/03/16 220 000 31/01/24
> 100 M€ Refinancement LBBW 376 581 163971 30/06/16 165 892 31/03/24
> 100 Mua 2679 205 1274517
< 100 MG 1238501 594 394
Total Résidentiel Allemagne 3917 706 1868911
Total Résidentiel 4211131 1948 536
Parkings < 100 TddalParkings 0
TOTAL GAGE 11 240 577 5025 807
Bureaux France 550 M€ (2011) - Ornane 79 695 24/05/11 550 000 02/01/17
345 M€ (2013) - Ornane 345 000 20/11/13 345 000 01/04/19
500 M€ (2012) - Obligation 266 400 16/10/12 500 000 16/01/18
Billets de trésorerie BT/BMTN 1035400
180 M€ (2013) - Placement privé 180 000 28/03/13 180 000 30/04/20
500 M€ (2014) - Obligation 498 560 10/09/14 500 000 30/09/21
500 M€ (2016) - Green Bond 500 000 20/05/16 500 000 20/05/26
> 100 Mua 2905 055
< 100 MG 234 000
Total Bureaux France 3234 294 3139 055
Bureaux ltalie 270 M€ (2013) - Obligation convertible 270 000 17/10/13 270 000 17/04/19
350 M€ (2014) - Obligation 350 000 22/01/14 350 000 22/01/18
250 M€ (2014) - Obligation 250 000 31/03/14 250 000 01/04/19
125 M€ (2015) - Obligation 125 000 30/03/15 125 000 30/03/22
200 M€ (2015) - Obligation convertible 200 000 03/08/15 200 000 31/01/21
> 100 MG 1195 000
< 100 MG 53978
Total Bureaux ltalie 2028 233 1248978
Hotels et Murs > 10@0MGME (2015) - Placement privé 200 000 29/05/15 200 000 29/05/23
Total Hotels et Murs 491 287 200 000
Résidentiel France < 10 QotdVRésidentiel France 134 439 40 000
Résidentiel Allemagne < 10 QotdVRésidentiel Allemagne 86572
Parkings Total Parkings 55 600 0
TOTAL LIBRE 6030 425 4628 033
Autres dettes 73654
Total général 17 271 002 9 727 494
(1) Le patrimoine inclut la juste valeur d'actifs occupés et de stocks de I'activité trading.
Les emprunts sont éval ués apres eur comptablllsatlon
. PN - . . , i~ £ N N
effectif. Le taux moyen de la dette de FoncieredesRé gi ons conso02,21%én2016é1 éve a

Rapport financier 31 décembre 2016
52




~

Fonciere
des Régions

Ventilation des emprunts a leur valeur nominale selon la durée restant a courir et par type de taux :

Dettes Financieres ataux fixe

Bureaux France - Emprunts bancaires
Bureaux France - Ornane *

Bureaux France - Autres

Bureaux ltalie - Obligations convertibles *
Hoétels et Murs - Emprunts bancaires

Hotels et Murs - Autres

Résidentiel Allemagne - Emprunts bancaires
Résidentiel Alemagne - Autres

Total Emprunts et obligations convertibles
Bureaux France - Obligations

Bureaux France - Billets de trésorerie
Bureaux ltalie - Obligations

Bureaux ltalie - Titrisations

Hoétels et Murs - Obligations

Total dettes représentées par des titres
Dettes Financiéres ataux variable
Bureaux France - Emprunts bancaires
Bureaux ltalie - Emprunts bancaires

Hotels et Murs - Emprunts bancaires
Résidentiel France - Emprunts bancaires
Résidentiel Alemagne - Emprunts bancaires
Total Emprunts et obligations convertibles
Bureaux France - Billets de trésorerie

Total dettes représentées par des titres

9727 494 1286 785] 8440 700 3797872 4642837 4642837

Encours au
31

décembre
2016

5319176
150 963
424 695

22 455
470 000
20 000
51198
674 296
2062

1815669

1444 960
940 400
725 000

3978
389 169

3503 507

4408 318

1055772

1079 063
866 304
119 627

1192552

4313318

95 000
95 000

Echéance
a-lan

1035379
1281
79 695
0

0

0

0

9755
270
91001
0

940 400
0

3978

0

944 378
251 406
55 835
75562
41039
0

16 970
189 406
62 000
62 000

* Les Ornanes sont présentées a la valeur nominale.

Dette par secteur opérationnel au 31 décembre 2016 e n

Encours au
31
décembre
2017

4283 797
149 682
345 000

22 455
470 000
20 000
51198
664 541
1792
1724 668
1444 960
0

725 000
0

389 169

2559129

4156 912
999 937

1003 501
825 265
119 627

1175582

4123912

33 000
33000

Echéance
de 2a5ans

2 856 356
6919
345 000
22455
470 000
20000
18 427
237 806
1620
1122227
944 960
0

600 000
0

189 169
1734129
941 516
172312
187 186
305 755
119 627
123 636
908 516
33000
33000

Autre
120
Résidentiel
Allemagne
1869

9 727

Hotels et Mur:
1327

Bureaux |talie
2278

BureauxFrance

4134

3.2.5.11.4. Emprunts obligataires convertibles

Bureaux France :

M€

Encours au
31
décembre-
2021

1427 441
142763
0

0

0

0

32771
426 735
172

602 441
500 000
0

125 000
0

200 000
825 000
3215396
827 625
816 315
519510
0

1051 946
3215396
0

Les caractéristiques des emprunts obligataires sont les suivantes :

Caractéristiques

Date d'émission

Montant de 'émission (en millions d'euros)

Prix d'émission (en euros)

Taux de conversion

Taux nominal

Date d'échéance

Nombre d'obligations convertibles émises

Nombre d'obligations convertibles au 31 décembre 2015
Nombre d'obligations rachetées

Nombre d'obligations converties en actions propres
Nombre d'obligations converties en actions FDR

Nombre d'obligations convertibles au 31 décembre 2016
Nombre d'actions potentielles (maximum)

Montant de 'émission aprés remboursement et conversion
(en millions d'euros)

Ornane
Bureaux
France

24-mai-11
550
85,86
1,18
3,34%
1-janv.-17
6405 776
5253714

-3594 335
928 197

80
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Ornane
Bureaux
France

20-nov.-13
345

84,73

1,09
0,88%
l-avr.-19
4071757
4071757

4071757
4438 215

345

Echéance
+5ans

1427 441
142 763
0

0

0

0

32771
426 735
172

602 441
500 000
0

125 000
0

200 000
825 000
3215 396
827 625
816 315
519510
0

1051 946
3215396
0

0
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Au cours de |

année

converties en actions nouvelles (3702 7 3

2016,

7 %2 Janviere017.

a u 730i0Q0 rokdigatibes ot &térachedénse
pour 6 4par2Fonblkge des Régions en vue de leur annulation, 3 594 335 obligations ont été
capitaux
pai ement est )dk2ddpdionsontdtE converties enactions propres et le solde de 928 197

obligations a donné lieu au paiement a sonterme p o u r

Les intéréts sont payables semestriellement les 1° avril et 18" octobre pour I'Ornane émise en 2013.

Sur la base du cours coté du 31 décembre 2016, la juste valeur de |
99,1 7 , séit une juste valeur de 403,8 M€

Les porteurs d’obligati
obligations soit en numéraire et en actions existantes ou a créer, soit uniqguement en actions sur la base
des cours de bourse sur une période déterminée.

Bureaux ltalie :

Conformément au paragraphe 11A de la norme IAS 39, les Ornanes Bureaux lItalie constituent des
instruments hybrides et sont comptabilisées en un contrat H6te (dette au colt amorti) et un dérivé
incorporé (instrument financier en juste valeur par le biais du compte de résultat).

Au 31 décembre 2016, les dérivés des Ornanes de Beni Stabili sont valorisés pour 15,5 M€ .

Les caractéristiques de ces emprunts obligataires convertibles sont les suivantes :

Ornane
Caractéristiques Bureaux
Italie

Date d'émission octobre-13
Montant de 'émission (en millions d'euros) 270
Prix d'émission (en euros) 100
Taux de conversion 151,722
Taux nominal 2,625%
Date d'échéance mars-19
Nombre d'obligations convertibles émises 2700 000
Nombre d'obligations convertibles au 31 décembre 2015 2700 000
Nombre d'obligations convertibles au 31 décembre 2016 2700 000
Nombre d'actions potentielles 409 649 522

3.2.5.11.5. Instruments dérivés

Les instruments dérivés s o n t

Ornane
Bureaux
Italie

0,875%
février-21
2000 000
2000 000
2000 000

199 980 002

essent
place dans le cadre de la politique decouver t ur e

Juste valeur des Instruments dérivés nets :

K 31-déc.-16 31-déc.-15
Net Net

Bureaux France 175618 160 166
Bureaux ltalie 28913 30 408
Hotels et Murs 80 816 109 146
Résidentiel Allemagne 47 391 46 984
Résidentiel France 7422 7463
Parkings 0 9489
Total Instruments financiers 340 160 363 656
Bureaux France 58 795 140 694
Bureaux ltalie -10 777 38 959

Total dérivés des emprunts convertibles 48 018 179 653
Dont risque de contrepartie 8562 11 895
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L'impact total des ajustements de valeur des instruments dérivés au compte de résultat est de 27,3 M€ .

Il se compose principalement des variations de valeur des IFT (-76,7M€) , de |l a variation d
Ornanes (+104 M€.)Conformément a la norme IFRS 13, les justes valeurs incluent le risque de

défaillance des contreparties (8 562 Kk € )

Laligne « Gains et pertes latents liés aux variations de juste valeur » du Tableau des Flux de Trésorerie

de (-670,2 M€ ) permettant de calculer | a capacité d’autofi
résultat des variations de valeurs des IFT (+76,7 M€ ) ,varihtian de valeur des Ornanes (-104 M€ ) , et

la variation de valeur du patrimoine (-644,5 M€ ) .

Répartition par échéance des notionnels des instruments de couverture

. Au amoins . aplus

Couverture Ferme

SWAP payeur fixe 1479 000 100 000 995 000 384 000
SWAP receveur fixe 3968 400 -258 476 1308 690 2918 186
Total SWAP 2489 400 -358 476 313 690 2534186

Couverture Optionnelle

Achat sw aption payeur fixe 0 -175 000 -170 000 345 000
Vente sw aption emprunteur fixe 0 -200 000 -395 000 595 000
Achat de CAP 1301 882 472 321 401799 427 762
Achat de FLOOR 248 090 520 227 080 20490
Vente de FLOOR 30 000 -10 000 0 40 000
7027372

Encours au 31 décembre 2016

Emprunts et dettes financieres brutes
(y compris banques créditrices)

Passifs financiers nets avant couverture 5319 176 4424115

5319176 4424115

Swaps -2 489 400
Caps -1301 882
] -3791 282

3.2.5.11.6. Covenants bancaires

A | "exclusion des dettes | evées s Eendettesdedanciaresdessur | es
Régions et de ses filiales sont généralement assorties de covenants bancaires (ICR et LTV) portant sur
|l es états financiers c o nréfadldae rdspect del ees dovermanty) lesi dettes u r . A

seraient susceptibles d'étre exigibles de mani ére an
groupe au niveau de Fonciére des Régions et de Fonc
refinancements des emprunts historiques) et en consolidé au niveau de Fonciére Développement

Logements et Beni Stabili (si leurs dettes en sont assorties).

S'"agissant d’' Il mmeo, dont | a detsaneremyd», l[ésdinadcemerssur un f
de portefeuilesne sont assortis d’aucun covenant consoli dé.

Les covenantsde LTV consolidéelesp |l us r est r i ct idécembre 2046 ad®esar Fonaéere 3 1

des Régions, Fonciere des Murs et Fonciere Développement Logements. Enfin, une part limitée des
financements d e Beni Stabili est assort dée, dant le mveao &e\plesn a n t de
restrictif est lui-méme de 60%.

Le seuil des covenants d’'I CR consolidé est distinct ¢
la typologie des actifs, etpeutét re di stinct d’une dette & |’ autre sur
|l "antériorité des dettes. Enfin, seule une portion d

covenant d’”l CR consol i dé.
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Les covenants d’' |l CR Co magplichbledaéx fdn@eses goit lessuivamss:t r i ct i f s

1 pour Fonciéere des Régions : 200%

1 pour Fonciere des Murs : 200%

1 pour Fonciere Développement Logements : 150%

1 pour Beni Stabili : 150%
L’ensemble de ces covenant s tgleinerhentVYespedté ad 3lld&E&nbeons ol i d
2016.
S’ agissant de Fonci ére des Réyides, sl € abat iseenbhamdcdi
a49,5% pour la LTV partdu groupe eta360% pour | ' | CR par tespdctivengent6Q9poe ( cont
et 302% a fin décembre 2015).
Aux covenants de LTV et d’'IlICR baﬁoacresecdesoRégésnpa
un autre covenant dans le cadre des crédits corporate souscrits par Fonciére des Régions. | | rmgit d’
covenant de dette sécurisée sur patrimoine (périmétre 100%), dont le plafond est fixé a 25% (horm|s
sur un crédit de 75 M€ ou | e covenant est a 22,5%) e
(ou de |l a dette assortie de slOretés quelle qu’en soit

Ce covenant est pleinement respecté au 31 décembre 2016 et présente un niveau trés confortable.

Aucun crédit n’'est assorti d’'une clause d’'exigibiliteé
300 (2016) - Orange Fonciére des Régions Bureaux France < 60% respecté
350 M€ (2013) Fonciére des Murs Hoétels et Murs < 60% respecté
447 M€ (2013) Fonciére des Murs Hotels et Murs < 60% respecté
208 ME (2014) Fonciére des Murs Hoétels et Murs <60% respecté
255 M€ (2012) - Obligat i oRoncigrédesiMuiss é e Hotels et Murs < 65% respecté
200 ME (2015) - Pl ac e mentFonciéeredegMurs Hoétels et Murs < 60% respecté
350 M€ (2014) Fonciére Développement Logements Résidentiel France < 60% respecté
266 ME (2014) - Refi 2 Bab eBbniStabil Bureaux ltalie < 60% respecté
110 M€ (2014) - Faithful 2 BeniStabil Bureaux ltalie < 60% respecté
254 M€ (2015) - Europe Beni Stabili Bureaux ltalie < 60% respecté
3 00 (2016) - Orange Fonciére des Régions Bureaux France 2 200% respecté
350 M€ (2013) Fonciére des Murs Hotels et Murs >200% respecté
447 ME (2013) Fonciére des Murs Hoétels et Murs > 200% respecté
208 ME (2014) Fonciére des Murs Hotels et Murs >200% respecté
255 ME (2012) - Obligat i oRoncierédesiNMuiss é e Hoétels et Murs 2 200% respecté
200 M€ (2015) - Pl acementFomcieredegMurs Hotels et Murs > 200% respecté
350 ME (2014) Fonciére Développement Logements Résidentiel France 2 150% respecté
266 ME (2014) - Refi 2 Bab eebniStabil Bureaux ltalie > 140% respecté
110 M€ (2014) Fait hf ul 2 BeniStabil Bureaux Italie > 140% respecté
254 M€ (2015) - Europe Beni Stabili Bureaux ltalie >150% respecté

Ces covenants, ayant pour base les comptes individuels et consolidés, sont par ailleurs le plus souvent

assortis de covenants spécifiques aux périmetres financés. Ces covenants « Périmétres » ou plus
marginalement les ratios de périmétre de couverture des intéréts présentent des seuils usuellement

moins contraignants pour les sociétés du groupe que les seuils des covenants consolidés. lls ont pour
vocation essentielle d"  encadrer | ’'utilisation des 1|
sous-jacents donnés en garantie.
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3.2.5.12 Provisions pour risques et charges

3.2.5.12.1. Principes comptables liés aux provisions pour risques et charges

V  Engagements de retraite

Les engagements de retraite sont comptabilisés selon la norme révisée IAS 19. Les engagements
résultant de régimes de retraites a prestations définies sont provisionnés au bilan pour le personnel en
activité a la date de cléture. lls sont déterminés selon la méthode des unités de crédit projetées sur la
base d’' év afécwées lore deshaqué cloture. Le colt des services passés correspond aux

avantages octroyés, soit l orsque | " entreprise adopte
l orsqu’ell e modifie | e niveau de pr eanealk dratvisontd’ un r é
acquis des | " adoption du nouveau r égi I changer

passés est immédiatement comptabilisé en résultat.

A | "inverse, | orsque | "adoption d’un
acquisition de droits postérieurement

comptabilisés en charge, selon un mode linéaire, sur la durée moyenne restantac our i r
les droits correspondants soient entierement acquis. Les écarts actuariels résultent des effets des
des
hypothéses actuarielles retenues et la réalité constatée). La variation de ces écarts actuariels est
comptabilisée en autres éléments du résultat global. La charge comptabilisée en résultat opérationnel

a |

changements d’ hypothéses actuariel!/l

j

n stant dorne lieds é gi me ¢
s a
usqu

dat e d
a C¢€

ajustem

comprend |l e colt des services rendus cours de | e
passés, ainsi que les effetsde touter éducti on ou | i qui de r égi me ;
comptabilisé en résultat financier. Les évaluations sont réalisées en tenant compte des Conventions
Collectives applicables dans chaque pays, compte tenu des différentes réglementationsloc a |l e s . L' age
de départ a |l a retraite est, pour chaque ari é, |’ a
3.2.5.12.2. Tableau des provisions
o Ve Reprises de provisions
31-déc.-15 ",af'a""’" Dotation Transfert des écarts o Non 31-déc.-16
RIS actuariels Uillsees utilisées
Autres provisions pour litiges 1 720 3682
Provisions pour garantie 0
Provisions pour impots 56 735 1210
Provisions pour Développement Durable 345 345
Autres provisions 1901 4362
ST RS = 60701 o 5682 -280 0 56 142 362 9599
passifs courants
Provision Retraites 44519 443 2282 -26 3824 -2 641 -37 48 364
Provision Médaille du travail 710 0 543 -6 -14 1233
ST OIS = 45229 243 2825 26 3824 2647 51 49597
pa55|fs non courants
443 8507 -306 3824 53789 -413
Les provisions pour litiges se répartissent pour29M€ sur | es Burd4e aMEx sBureaukcees, 0,

Italie e t 0, 3 MésidentiekFrahce.

Les provisions pour impdts concernent exclusivement le secteur Bureaux lItalie pour 1,2 M€dont 55 M€
de reprise de provision relatif au litige Comit Fund. Le paiement de ce litige a été effectué fin 2016 pour

55 M€ estdécrit dans le paragraphe 3.2.2.9.4.
Les autres provisions comprennent principalement :
9 les autres provisions pour risques et charges :

1 les provisions relatives au droit du concédant (Parkings) :
9 les autres provisions pour charges

La provision pour indemnit é484M€ d&upécenibre 2016 (doat4d56ai t e s’ ¢

M€ sur |l e secteur Résidentiel All emagne)
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Les principales hypotheéses actuarielles pourdes’ esti ma
Régions sont les suivantes :

T Taux d’ augment a:itcadend%dnon cadrek 3%, r e s
T Taux d’ actyla% (TECAO n SO bps).
Les principales hypothéses actuarielles pour Il "estin
suivantes :
Taux d'actualisation 1,9% 2,5%
Evolution annuelle des salaires 2,5% 2,5%
Taux de charges d'assurances sociales 1,0% 1,0%
IMPACT DES PROVISIONS POUR RETRAITES AU COMPTE DE RESULTAT (en milliers d'euros)
Colt des services rendus au cours de I'exercice -623 -546
Cot financier -1031 -995

Effets des réductions/liquidations de régime

TOTAL IMPACT AU COMPTE DE RESULTAT -1654 -1541

3.2.5.13 Autres dettes Court terme

Ka 31-déc.-16 31-déc.-15 Variation

Dettes sociales 19 660 19 282 378
Dettes fiscales 15172 14 691 481
Comptes courants - passif 3230 721 2509
Dividendes a payer o] o] 0
Autres dettes 14973 109 532 -94 559

53035 144 226 91191

La variation des autres dettes de - 94,6 M€est liée au dénouementd u pai ement de | " acompt
(-98 M€ ) recu en 2015 sur | a cession d un portefeuille

1.
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3.2.5.14 Comptabilisation des actifs et passifs financiers

Montant figurant dans I'Etat de

31-déc-16 Situation Financiére évalué:

Poste concerné
dans I'etat de situation financiére

Catégories selon IAS 39

Alajuste Alajuste

- Valeur par  valeur par
. Au Codt P P

1] )amorti le biafs des le biais du
capitaux compte de
propres Résultat
Actifs au colt amorti Actifs financiers non courants 33145 33145 33145
Préts & Créances Actifs financiers non courants 201787 201787 201787
Capital souscrit non libéré Actifs financiers non courants 20 160 20 160 0
Total Actifs financiers non courants 255 092 255092
Préts & Créances Créances clients @ 153 524 153 524 153 524
Actifs en juste valeur par Résultat Dérivés a la juste valeur par Résultat 40 692 40 692 40 692
Actifs en juste valeur par Résultat Equivalents de trésorerie 875790 875790 875790
|
Passifs a la juste valeur par Résultat Ornane 863 018 443715 419 303 883071
Dettes au colt amorti Dettes financiéres 80912494 8912494 9021126 @
Passifs a la juste valeur par Résultat Instruments financiers (hors Ornane) 380 852 12779 368073 380 852
Dettes au colt amorti Dépots de Garantie 12 962 12 962 12 962
Dettes au co(t amorti Dettes fournisseurs 114 100 114 100 114 100

Total Passifs Financiers [ M 10283426] 9483211 12779 787376 10412111

® Hors franchise
@ L' écart entre la valeur nette comptable eKa.la juste valeur des dettes a taux

Ventilation des actifs et passifs financiers a la juste valeur :

Le tableau ci-apres présente les instruments financiers a la juste valeur répartis par niveau :

Niveau 1 : instruments financiers cotés sur un marché actif,

Niveau 2 : instruments financiers dont la juste valeur est évaluée par des comparaisons avec
des transactions de marchés observables sur des instruments similaires ou basée sur une
mét hode d’" évaluation dont emem sles domméesade |marghési
observables,

1 Niveau 3 : instruments financiers dont la juste valeur est déterminée intégralement ou en partie
a | "aide d’une méthode d’ évaluation bas¢ée
transactions de marché sur des instruments similaires.

f
f

Dérivés a la juste valeur par résultat 40 692 40 692
Titres monétaires disponibles & la vente 875 790
Total Actifs financiers [ o 916 482 - 916 482
Ornane 883071 883071
Dérivés a la juste valeur par résultat 380 852 380 852

Total Passifs financiers 883 071 ssoss2]  of 1263923
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3.2.6 NOTES SUR L&TAT DU RESULTAT NET

3.2.6.1 Principes comptables

V Loyers
Selonlaprésentatonde | ' ét at dul eésubiyatsnee substituent au ch
des parcs de stationnement, les cessions d'immeubles en stock, et les prestations de services sont
présentées sur des | ignes spécifiqgues de |’ état du r

En régle générale, le quittancement est trimestriel. Les revenus locatifs des immeubles de placement

sont comptabilisés de facon linéaire sur la durée des baux en cours. Les éventuels avantages octroyés

aux |l ocataires (franchises de |l oyer, paliers) font |~
de location en conformité avec SIC 15.

V Paiements en actions (IFRS 2)

L'application de la norme IFRS 2 a pour conséquence de constater une charge correspondant aux
avantages octroyés aux salariés sous la forme de paiement en actions. Cette charge est constatée en
résultatde | ' exerci ce.

Les actions gratuites sont évaluées par Fonciere des Régions a la date d'octroi en utilisant un modeéle
de valorisation de type binomial. Ce modéle permet de tenir compte des caractéristiques du plan (prix
et période d'exercice), des données de marché lors de Il'attribution (taux sans risque, cours de l'action,
volatilité et dividendes attendus) et d'une hypotheése comportementale des bénéficiaires. Les avantages
ainsi accordés sont comptabilisés en charge sur la période d'acquisition des droits, en contrepartie d'une
augmentation des réserves consolidées.

3.2.6.2 Résultat opérationnel

3.2.6.2.1. Revenus locatifs

Variation Variation Variation a
X 31-déc.-16 31-déc.-15 périmétre
en K en %
constant

Bureaux France 274 847 258 897 15 950 6,2% 0,0%
Bureaux ltalie 199 651 210 615 -10 964 -5,2% 0,2%
Total Loyers Bureaux 474 498 469 512 4986 1,1% 0,1%
Hbtels et Murs 190 548 203 564 -13 016 -6,4% -2,6%
Résidentiel Allemagne 212501 190 301 22200 11,7% 3,6%
Résidentiel France 15187 21764 -6 577 -30,2% na.
Les revenus |l ocatifs se composent de | oyers et produ
droits d’'entrée) factur és p o waurs tedaspériodamesdrbnthsesdad e p | a c e
|l oyers, |l es paliers et |l es droits d entrée sont étalé

Les | oyer s8927M8 e&E ndéa@aembre 2016 contre 885,11 M€ au 3
variation de 7,6 M€ .

Partyped’ acti fs, cette variation s’ analyse comme suit

1 Une augmentation des loyers des Bureaux France (+6,2%) qgui s’expliqglae notam
l'ivraison d actifs6ed NM€&yveéDplpesmdEd g iws intoircdres p(a+ 1
cessions(-78Magtt af i bération d’ actifs(-6e® WM&¢.de | eu

1 Une diminution des loyers des Bureaux ltalie (-5,2%) q u i s’ explique par | i mjy

(-13 M€ ) des telocations a la baisse (dont impact accord Telecom ltalia) pour (-7,6 M€ ) . Ce s

effets sont en partie compenseés (pdrn 51 'MENr ievté ed e

acquisitions (+4,2 M€ ) .
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T Une baisse des loyers des Hotels et Murs (-6,4 %) , qui s’ expliduefrettamnlerns
cessions dans le secteur hételier(-12 M€), des cessiohs5dM€ppecdeulrasiaa

des loyers AccorHotels (-4 , 2 M€) milnomdeacpgarde§ + &cdflde}lisraigonso n s
d’ ho(t el 3, & FidrEd, en Allemagne et en Espagne.

1 Une augmentation des loyers du secteur Résidentiel Allemagne suite aux acquisitions (+ 38,3

M€ ),e | ' i ndbeloyers (i v04n, 6 mier)é,e de | ' ef f BG6MEsSs cessi ons
1 Une diminution du secteur Résidentiel France (-30,2 %) q u i s'explique par I es
|l ibération d’'actifs en vue de | eur cession.

Un seul locataire représentep |l us de 10 % du c hdubetteueopatatianrielficancerné. dl t ot al
s ' a g iTdlecoth dtalia sur le secteur des Bureaux Italie (98,8 M €).

Loyers 2016 par secteur opérationnele n = M€

Autre

BureauxFrance
Résidentiel 275

Allemagne
213

HotelsetMurs
191
Bureauxltalie

200

3.2.6.2.2. Charges immobiliéres

31-déc.-15 Variation Variation
en K en %

Loyers 892 734 885 141 7593 0,9%
Charges locatives non récupérées -42 071 -40 952 -1119 2,7%
Charges sur Immeubles -31128 -28 447 -2 681 9,4%
Charges nettes des créances irrécouvrables -4112 -5 663 1551 -27,4%

I Charges locatives non récupérées : Ces charges figurent nettes des refacturations aux
locataires et correspondent essentiellement aux charges sur locaux vacants.

1 Charges sur immeubles: Elles se composent des charges locatives qui incombent au
propriétaire, des charges liées aux travaux, ainsi que des frais liés a la gestion immobiliere.

I Charges nettes des créances irrécouvrables : Elles se composent des pertes sur créances
irrécouvrables et des provisions nettes sur créances douteuses. Au 31 décembre 2016, les

dotations se répartissent essentiellement sur le secteur résidentiel Allemagne ((2 M€ ) wle s
secteur Bureaux Italie (-2 M€ )
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3.2.6.2.3. Colts de fonctionnement nets

lls se composent des frais de siege et des frais de fonctionnement nets des revenus des activités de
gestion et d’administration.

Ka 31-déc.-16 31-déc.-15 Variation Variation
en K en %

Revenus de gestion et d'administration 16 904 15 660 1244 7,9%

Frais liés a l'activité -5964 -4 669 -1295 27,7%

Frais de structure -103 478 -99 385 -4 093 4,1%

Frais de développement (non immobilisables) -1038 -1077

lesrevenus de gest i onsoneén halssa denj2 Mi€dls incluént rmtamment une

commi ssion dl” ap@deaktME&€urr éal i sée sur ploracedqwius iléhieond’ dh’'du

Allemagne géré en Murs et Fonds par la filiale FDM Management (société mise en équivalence).

Les frais | sodenaagmeéntatioe. tlsisvointté princi pal ement constitués
pour 2,7 M€ , de frais et d’'honor aiZOeME c'tagdsxetf rmd rma gdeemedntag
0,7M€ .

Les frais de structure augmentent de 4 M€ notamment sur le poste de la masse salariale, suite au
renforcement des équipes en France et en Allemagne.

3.2.6.2.4. Résultat des autres activités
Le résultat des autres activités baisse de 10,7 M€ . intégte notamment :

T e résultat de | " activiteé promotion5immiel®l hueBe c
décembre 2016 contre 10,8 M€  &ludécembre2 0 1 5, reconnu a | avancement
alanorme IAS 11 - Contrats de constructions.

91 le résultat (hors amortissements et résultat financier) des sociétés de Parkings restantes pour
7,1 M€ au 31 décembre 2016 c obstiteauretli@sseenMi€s au 31
sociétés cédées en activité abandonnée.

3.2.6.3 Variation de Juste Valeur des Immeubles

31-déc--16 31-déc-15

Bureaux France 277 489 274 589 2900
Bureaux ltalie 74 292 -11 688 85980
Hotels et Murs 34838 93 190 -58 352
Résidentiel Allemagne 259 019 85231 173788
Résidentiel France -1091 3685 -4776

3.2.6.4 Reésultat des variations de périmeétre
Le résultat des variations de périmétrede —17 , 6 M€ est pr i naoiapal edmeanctq uliisé ta w

titres des secteurs Résidentiel Allemagne (-12,6 M€ ,)Bureaux ltalie (-3 M€ ) et Burd2ux Fran
M€ Yui conformément a la norme IFRS3R doivent étre comptabilisés en résultat.
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3.2.6.5 Co %t de | 6 efndneiertnet me nt

Activité 31-déc.-16 31-déc-15 Variation . Variation
abandonnée en Kua en %

Produits d'intéréts sur opérations de Trésorerie 13 255 13 549 -294 -2,2%
Charges d'intéréts sur opérations de financements 474 -198 051 -220 630 22579 -10,2%
Charges nettes sur couverture -983 -51 474 -58 396 6922 -11,9%
Lecoltde | " endettement M€, améluisolt el ée29d2s refinancemen

de couverture.

3.2.6.6 Résultat financier

K ACIIVIte' 31-déc.-16 31-déc.-15 Variation . Variation
abandonnée en Kiua en %

Codt de I'endettement financier net -651 -236 270 -265 477 29207 -11,0%

Variations positives de jv des instruments financiers 0 122 566 42 362 80 204

Variations négatives de jv des instruments financiers -50 -95 223 -183 958 88735

Var. dejuste valeur desinstruments financiers -50 27343 -141 596 168 939 -119,3%

Produits financiers d'actualisation 0 2216 40 2176

Charges financiéres d'actualisation 0 -5835 -4 650 -1185

Actualisation 0 -3619 -4 610 991 -21,5%

Effets actualisations & variations de juste valeur -50 23724 -146 206 169 930 -116,2%

Charges nettes des provisions financiéres et autres -52 801 -33543 -19 258 57,4%

Les charges nettes des provisions financieres et autres d e | ' a0d6hcéneprennent notamment les

pénalités de rachat des souches obligataires sur le secteur Bureaux France pour - 16,7 M€ . EIl es
enregistrent égal emeing d” é&riakmipernMeoMES dbB &7 ME
d’"amortissement exceptionnel suite aux refinancements

3.2.6.7 Impots exigibles et impbts différés (y compris Exit Tax)
3.2.6.7.1. Principes comptables aux impdts exigibles et différés

V Régime fiscal SIIC (sociétés francaises)

L”"option au régime SIIC entraine | exigibilité i mmédi
les plus-values latentes relatives aux immeubles et aux titres de sociétés de personnes non soumises

a |7 i mpoti stués | els’ ismpgdlaxiieesor pagapEri sur 4 ans, par
de | " option. En contrepartie, |l a soci été devient exaon

trouve soumise a des obligations de distribution.

(1) Exonération des revenus SIIC

Lesrevenus SI 1 C sont exonér:és d’'impdét et concernent
T les revenus provenant de | a |l ocation d’i mmeubl e:
1 lesplus-val ues réalisées sur |l es cessions d’'i mmeubl e
ayant opté pour | e régi me ou menolgedidentique@ssi non s ou

que les droits afférents a un contrat de crédit-bail et de droits immobiliers sous certaines
conditions,
M les dividendes des filiales SIIC.
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(2) Obligations de distribution

Les obligations de distribution liées au bénéficedel ' exonér ati on sont | es suivant
95% des bénéfices provenant de |l a |l ocation d’'i mmeu
60% des plus-v al ues de c es si toparts de filialeaagantioptéeos decfiliales non

S 0 u mi s e ayam unlobBjectiSSIIC dans un délai de 2 ans,

1 100% des dividendes provenant de filiales ayant optées.

f
f

La dette@eaxdeBxitacTuali sée en fonction de | ' échéancier
dans le régime SIIC des entités concernées.

La dette initialement comptabilisée au bilan estdmi nuée de | ' actualisation, et u
constatée lors de chaque arrété, permettant de ramener la dette a sa valeur nette actualisée a la date

d’ arrété. Le taux d’'actualisation retenu estdefonctio
paiement.

V Régime de droit commun et imp0ots différés

Les imp6ts différés résultent des décalages temporaires d'imposition ou de déduction et sont calculés

selon la méthode du report variable, et sur la totalité des différences temporaires existant dans les

comptes individuel s, ou provenant des retraitements
passifs d’'"impots différés doit refl éter |l es conseéque
I "entreprise s’ att e nredarecauvrdrauacébldr la vatew cothptable deeses aatifs i ¢

et de ses passifs. Les impots différés portent sur les structures de Fonciere des Régions qui ne sont

pas ¢éligibles au régime SIIC ou qui n'"ont pas encor e

Un actifdidfiémgdtest constaté en cas de pertes fiscales
| "entité concernée, non éligible au régime SI I C, di s
ces pertes fiscales pourront étre imputées.

Danslecasouunesoci ét é francaise prévoit d’'opter directemen
dans un avenir proche, une dérogation au r égtauwe de dr
réduit (taax) ddaaludtidixlds tmpois différés.

V Régime fiscal SIIQ (sociétés italiennes)
L’ option au régime SII Q entraine | " exigibilité i mmédi
lesplusval ues | atentes relatives aux actifs éligibles ai
payable sur 5 ans maximum.

’

Pour rappel, sur | " exercice 2014, un nouveau HNEIBRE4).La ét é pr

société précédemmente x onér ée d’ i mpot sur |l es revenus de | act
« locatifs » et dividendes de filiales soumises au régime) sous condition de distribution a hauteur de
85%, | " est désormais sous condit.ion de distribution a

De plus, le décret requiert que 50% des plus-values de cessions des actifs éligibles au régime SIIQ

soient distribuées dans les 2 ans de leur réalisation.

En contrepartie, il n'y-val pless deée cteasxsatoinen dsaectli ds @l
I "activité.
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3.2.6.7.2. Imp0ts et taux retenus par zone géographique

Impéts Impéts Taux
Total
_ Sxgbies SHEes Simpor

France 940 863 34,43%
Italie -3 348 -2781 -6 129 31,40%
Allemagne -5243 -43 997 -49 240 15,83%
Belgique -1265 -3833 -5098 33,99%
Luxembourg -149 414 265 30,00%
Pays-Bas -421 -6 206 -6 627 25,00%
Portugal 257 -1283 -1540 23,00%
Espagne -122 -110 25,00%

(-) correspond a une charge d'impét ; (+) correspond & un produit d'impot
L’i mpodot ereltaliegd bM&) est principalement | i é a a valoris

Impact résultat des impots différés

- = dec = - dec =

Bureaux France 500 500
Bureaux ltalie -2781 851 -3632
Hotels et Murs -17 328 -8242 -9 086
Résidentiel Allemagne -37 699 -26 978 -10721
Corporate et non affectable 440

T La ¢ h a mgée différé idu secteur Hobtels et Murs est essentiellement liée aux
accroissements de valeurs des actifs aux Pays-Bas, en Belgique et en Allemagne.

T La <charge d’i mpot di fféré du secteur Résidenti e
| accr oi s vademeded actitke s

Bureaux |

T La charge d’'impét différé t
€ actif 1ieée

i f d secteu
par une diminution de | i mp

ect r
t differ

O =

3.26.73. Preuve do6i mp?tt

Les structures de gestion ayant opté lors des années précédentes pour le régime fiscal des SIIC/SIIQ
ne généerent pas d’' 1S sauf pour <celles qui présentent

Le résultat net avant impot et avant résultat des sociétés mises en équivalence relatif a ces sociétés est

neutralisey compris pour |l eurs activités taxables et |l eurs
De ce fait, l a preuve d’'impot est mcaised et séteargyeres ni qu e me
soumisesa | ' i mpo6t

- . L . . France (SII ) France Etranger .
Vemtilaghon par SEeuE O Itglle ?SIIQ Bron(ceonrllmun B)ron Commun
Résultat net avant impot, avant résultat des sociétés mises en équivalence 746 169 13719 403 605 1163493
Charges d'impots effectifs constatées -5716 450 -62 350 -67 616
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Preuve d’'i mpot
(en Kua) 31-déc.-16
Résultat net avant impot 1190 867
Résultat des sociétés mises en équivalence -27374
Ecart d'acquisition 0
Résultat net avant imp6t, avant résultat des sociétés mises en équivalence 1163 493
- dont sociétés SIC/SIQ 746 169
- dont sociétés soumises al'impot 417 324
Impot théorique a 34,43% (@ -143 700
Effet des différentiels de taux 80031
Effet des crédits d'impdts et impositions forfaitaires -234
Effet des différences permanentes 18 183
Imputation sur les déficits fiscaux sans IDA 3739
Déficits fiscaux de I'exercice sans IDA -11 940
Total effets fiscauxde |'exercice (b) 89779
Impact des contr6les fiscaux et impots sur exercices antérieurs (c) -7980
Charges d'impdts effectifs constatées (a)+(b)+(c) -61 900
Taux effectif global d'impot 14,83%
Les charges d’'impoéts effectifs constatées sont

3.2.7 AUTRES ELEMENTS D'INFORMATION

3.2.7.1 Rémunérations et avantages consentis au personnel

3.2.7.1.1. Frais de personnel

Au 31 décembre 2016, |l es charges de B2IME0 ncnoad2 M€ éalludéceenbre
2015.Cette di minution s’ explique par | e transfert
abandonnée (10, 5 paisonnel mclusehdans lg postel d&penses des autres activités au

31 décembre 2015).

Effectifs

L’ e f présent auf3l décembre 2016 des sociétés consolidées en intégration globale s ' é |

personnes.

Effectif par pays en nombre de salariés :

Luxembourg
Italie 1
136
Allemagne
785 393
France
255

L' eff ectsurf’ enpn20l® estde 716,2 salariés.

€785e
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3.2.7.1.2. Descriptif des paiements fondés en actions

Aucour s de 2016, des actioes gratuites ont été attribuées par Fonciere des Régions. Les
ust e

hypotheses d’ évaluat.i

France sans

Plan d'avril 2016 condition de

performance

on

€

€

Date d'attribution 27-avr.-16
Nombre d'actions attribuées 50 306
Cours de l'action a la date d'attribution 82,67
Période d'exercice des droits 3ans
Cout de privation des dividendes -13,7
Valeur actuarielle de I'action nette de la non perception des 69. 0
dividendes pendant la période d'acquisition ’
Méthode “forw ard Price" - décote incessibilité 0,0 €
Valeur actuarielle de I'action nette de la non perception des 69 0
dividendes pendant la période d'acquisition et la décote d'incessibilité !
Valeur actuarielle de I'action nette de la non perception des

dividendes pendant la période d'acquisition, de la décote 59, 2

d'incessibilité, du turn over et le cas échéant des conditions de
performance

France, Italie
Allemagne
avec

Plan d'avril 2016 condition de
performance
scénario de

performance

Date dattribution 27-avr.-16
Nombre d'actions attribuées 23750
Cours de I'action a la date d'attribution 82,67
Période d'exercice des droits 4 ans
Cout de privation des dividendes -18, 4

Valeur actuarielle de l'action nette de la non perception des

L ) - 64,3
dividendes pendant la période d'acquisition
Méthode "forw ard Price" - décote incessibilité 0,0 €
Valeur actuarielle de l'action nette de la non perception des 64 3
dividendes pendant la période d'acquisition et la décote d'incessibilité '
Valeur actuarielle de l'action nette de la non perception des
dividendes pendant la période d'acquisition, de la décote 33, 7

dincessibilité, du turn over et le cas échéant des conditions de
performance

France sans

Plan de novembre 2016 condition de
performance

Date d'attribution 23-nov.-16
Nombre d'actions attribuées 44 025
Cours de I'action a la date d'attribution 74,10
Période d'exercice des droits 3ans
Cout de privation des dividendes -13,8
Valeur actuarielle de l'action nette de la non perception des 60. 3
dividendes pendant la période d'acquisition '
Méthode "forw ard Price" - décote incessibilité 0,0 €
Valeur actuarielle de l'action nette de la non perception des 60. 3
dividendes pendant la période d'acquisition et la décote d'incessibilité ’
Valeur actuarielle de l'action nette de la non perception des
dividendes pendant la période d'acquisition, de la décote 48,5

d'incessibilité, du turn over et le cas échéant des conditions de
performance

En 2016, des actions gratuites ont été attribuées a certains membres du personnel, pour un total de
211 431 actions. Cette charge est constatée en résultat financier de la période.

La charge sur actions gratuites comptabilisée au 31 décembre 2016 est de 5 058 K€ et la cotisation
patronal e associ é &llesesortt présentée8 aud conkpt® de résultat sur la ligne

« actualisation des dettes et créances ».

La charge sur actions gratuites intégre les effets des plans 2012 (Allemagne—1 t al i e)
pour 524 KE€, 2014 pour 2 073
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3.2.7.2 Résultat par action et résultat dilué par action
V  Résultat par action (IAS 33)

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat attribuable aux por t eur s d’ acti o
ordinaires de FoncieredesRé gi ons (1l e numérateur) par | e nombre moy
en circulation (le dénominateur) au cours de la période.

En cohérence avec |l es regles définies par | AS 33, danr
du droit préférentiel de souscription,| e nombre d’' actions ordinaires a prer
du résultat de base et dilué paractonpour toutes |l es périodes antérieures
n circulation avant cett
i

nombre d’' actions ordinaires e

Juste valeur par action i mmédi atement awpaactionéx exer ci C
droit.

Pour <calculer |l e résultat dilué par action, Il e nombr

tenir compte de la conversion de toutes les actions ordinaires potentiellement dilutives, notamment des
attributionsudtasteonnpégrade d’acquisition et des Obl
en Numéraire et Actions Nouvelles et/ou Existantes (ORNANE).
L”i mpact de | a dilution n’"est pris en compte que si c
L"effet dilutif edetdu«raal cchuaté ds ea dotmi chmmsnimé e hai nsi cal cul
au nombre moyen d’' actions en circulation et constitue
le résultat attribuable aux actionnaires ordinaires de Fonciere des Régions est ajusté de :

1 tout dividende ou autre élément au titre des actions ordinaires potentielles dilutives qui a

été déduit pour obtenir |l e résultat attribuabl
T desintéréts comptabilisés au cours de la période au titre des actions ordinaires potentielles
dilutives,

1 detoutchangement dans les produits et charges qui résulterait de la conversion des actions
ordinaires potentielles dilutives.

Pour répondre aux exigences de la norme IAS 33 8. 9, le résultat par action est également calculé sur
la base du résultat des activités poursuivies part du groupe.

Résultat des
Résultat net activités
poursuivies

Part du groupe en K 782 774 786 971
Intéréts de I'Ornane 3023 3023

Variation de juste valeur de I'Ornane

0 0
Part du groupe apr s conversion de | JOr naabe7 n KIB9994

Nombre d'action moyen non dilué 67 633 972 67 633972
Impact dilution actions gratuites 438544 438544
Nombre d'actions gratuites 438 544 438 544

Nombre d'action moyen dilué des actions gratuites 68 072 516 68 072 516
Impact dilution conversion de I'Ornane France 2019 4438 215 4438 215
Conversion de I'Ornane 4438 215 4438 215

Nombre d'action moyen dilué aprés conversion de I'Ornane 72510731 72510 731
Résultat net par action non dilué (en euros) 11,57 11,64
Impact dilution - Actions gratuites (en euros) -0,07 -0,07
Résultat par action dilué des actions gratuites (en euros) 11,50 11,56

Résultat par action dilué des actions gratuites et de I'Ornane (en euros) 10,84 10,89

(1)Le nombre d’'actions en cours d’acquisition se venti

Plan 2013 12 550
Plan 2014 180 992
Plan 2015 33571
Plan 2016 211431
Total 438 544
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Conformément a la norme IAS 33 8§.49 « résultat par action » , | i mpactliédlacohvarsihi | ut i on
au 1¢ janvier 2016 de | Ornane France a échéance 2019 est pris en compte parce que ce dernier est
dilutif.

3.2.7.3 Engagements hors bilan

3.2.7.3.1. Engagements donnés

Les garanties financiéres données sont détaillées en note 3.2.5.11.3.

3.2.7.3.1.1. Sociétés consolidées en intégration globale

Engagements hors bilan donr®s Hhéankkl 31-déc. 16 31-déc. 15

Engagements liés au périmétre du groupe 175,3 156,2
Engagements de prise de participations (1) 138,0 0,0
Engagements sur les entités ad hoc non consolidées mais susceptibles
d'avoir des effets significatifs sur les états financiers 0,0 0,0
Engagements donnés dans le cadre d'opérations spécifiques (2) 2017/2018 8,4 40,6
Engagerpents donnés dans le cadre de cessions de participations -Garanties 31-déc.-18 28.9 147
de passif (3)
Engagerr}ents de conservation (article 210 E) - Valeur d'expertise des actifs 2016 00 04,9
concernés
Autres 0,0 6,0
Engagements liés au financement 3158,7 5254,5
Garanties financieres données (CRD des dettes gagées) 3158,7 5254,5
Engagements liés aux activités opérationnelles 1733,0 12121
Instruments financiers conclus en vue de la réception ou de la livraison d'un
élément non financier (contrats "ow n use") 0,0 0,0
Engagements donnés liés au développement de l'activité 735,0 166,8
- Travaux restant a engager immeubles en développement (4) 2733 165,6
- Engagement d'acquisition (1) 421,7 0,0
- Engagement d'indemnités sur projet d'acquisition/travaux 0,0 12
- Cautions bancaires et autres garanties données 40,0 0,0
Engagements liés al'exécution des contrats d'exploitation 1171 134,9
- Travaux restant a engager immeubles de placement (5) 117,1 134,9
- Garantie d'honoraires de gestion 0,0 0,0
Engagements liés aux cessions d'actifs 880,9 910,4
Garanties locatives sur actifs vendus 0,0 0,0
Promesses de ventes d'actifs données 880,9 910,4
PN z . y . N , . .
(1) Fonciéeére des Régions, s’ est engagé a acqueérir, Vi

V un portefeuille de 19 hotels situés principalement a Barcelone et Madrid auprés de
Merlin Properties. Cette acquisition seraréaliséeeau tr aver s d’ acqui sition
et d’'actifs en direct

V 5 hotels NH en 2017-2018 en Allemagne auprés de LHI, pour lesquels un acompte de
54,5 M€a déja été versé en 2016.

(2) Fonciere des Régions, s’ est engagéaudinapcamenti ci per ,
des acquisitions a réaliser par sa filiale FDM Management (société Mise en équivalence), par voie
d’augmentation deM€&apital jusqu’'a 8, 4

(3) Fonciere des Régions, a délivré des garanties de passif dans le cadre de la cession des actifs :
V  Logistique, (en lieu et place de Fonciére Europe Logistique) pour un montant de 15,5
M€ a échéance 2018 et 2020.
V  Parkings pour un montantde 134 M€ a échéance fin 2018.
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4) engagements relatifs aux travaux des immeubles en dévelo)

Montant des
travaux Date de
restant a livraison
engager

Montant des Montant des

budgets de travaux travaux
signés * comptabilisés

Montrouge 229 15,4 75 2019
Nancy O'rigin 18,8 11,8 7,0 T2-2017
Issy Grenelle 41,0 21,9 19,1 T2-2017
Meudon Canopée 11,2 10,2 0,9

Toulouse Riverside - Marquette 2 27,7 51 22,6 T1-2018
Lezennes - Helios 19,7 3,7 16,0 2018
Meudon Opale 13,9 13,4 05 2019
Lyon Silex 2éme tranche 14,5 11,4 3,1 2020
Montpellier Pompignane 28 2,0 0,8 2018
Reims New Saint Charles 16,3 3,6 12,7 2018
Lyon Silex 1ére tranche 331 28,6 45 T1-2017
Paris Traversiére - Art&Co 253 53 20,0 T4-2017
Levallois Anatole France (Thais) 21,3 16,8 4,5 T1-2017
Total Bureaux France 268,4 149,2 119,1

Milan 229 23 20,6

Ferrucci 29,3 6,2 23,1

B&B Nanterre 11,0 7,7 33

B&B Chatenay Malabry 8,7 1,9 6,8 T4-2017
B&B Lyon Berthelot 8,7 2,8 59

B&B Bagnolet 75 0,9 6,6

B&B Berlin 10,8 34 74 T1-2017
Club Med Samoens 97,0 57,1 39,9 T4-2017
Meininger Porte de Vincennes 44,5 17,1 27,4 T1-2019
Meininger Munich 29,3 16,1 13,2 2017
Total Hotels et Murs 2175 107,0 105 |
Total Général 538,1 264,7 20338

* Le montant des budgetsdet r avaux signés fait |’ objet d  un suivi et d’une mise

5) engagements relatifs aux travaux des immeubles de placement

Montant des
travaux

Montant des
travaux Echéance

A restant a
comptabilisés
engager

Montant des

budgets de travaux
signés”

Engagement de travaux sur prise & bail ou renouvellement de bail 17,2 29 14,3
Travaux de modernisation des ascenseurs 11,0 3,4 7,6 2017-2020
Schievano 54,8 54 49,4
Telecom ltalia 37,8 34 34,4
I
Hétels Accor 10,4 0,0 10,4 2017-2019
Jardiland (**) 1,0 0,0 1,0
Total Hotels et Murs Y] ]

Total Général 132,2 1171

**Dans la perspective de la vente du portefeuille Jardiland, en fonction du prix de vente, un financement complémentaire de
travaux (maxi mum 2 M€) sera verseée.

3.2.7.3.1.2. Autres engagements donnés liés au périmétre du groupe

Autres engagements :

1 Conformément a son statut de SIIC, le Groupe a des obligations spécifiques décrites en
paragraphe 3.2.1.6.7.1

T Sel on | es plganast ud’tacst ieonn en @fu3.2s7.2)dla smdiété Fonbiaret des
Régions s’'engage a | ivrer 48854 acters quxibénéficiairesn ou cr
présents au terme de |l a période d’acquisition.

1T Dans |l es promesses de ventes d’'actif données, fi gl
des cottages de | " actif Sunparks Vielsalm (détenu
de cette cession, Pierre et dWacdaensc ecso tst’aegnegsa g ee sat aanc
d’"une période de 2 ans. Par ailleurs, l es Central
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d ' u njeint-venture » (FDM 36 %) avec possibilité pour Fonc
option de vente au terme de la 10 éme année.

1 Fonciere des Régions a consenti une garantie de rendement au profit de son partenaire Crédit

Agricole Assurances (Prédica), dans |l e cadre d’un
construction d’un ensembl e | mrepourrhitiéeerexetcéeped a Ei f f
|l e partenaire dans | es cas o0 |l es dividendes recu

insuffisants pour couvrir un rendement minimum de 4% par an des fonds apportés par Crédit
Agricole Assurances sur le projet Campus Eiffage. Cette garantie est ouverte a compter du

|l ancement des travaux et jusqu'a la fin de périod
jusqu’'en septembre 2017.

1T Dans | e cadre de | ' extension Dassault Systemes po
Régions a consenti une garantie de rendement a la SCI DS Campus en date du 18 juin 2015
dont les modalités sont les suivantes :
VvV 3,5% par an au cours de la période de dix-huit mois (18) mois commencant le 18"
décembre 2016
V 7% par an au cours de la période commencant le 1" juin 2018 et prenant fin a la Date
de Premier Loyer.

3.2.7.3.1.3. Sociétés consolidées par mise en équivalence

Les informations au 31 décembre 2016 sont présentées pour la quote-part appartenant au Groupe.

Engagements hors bilan donn 31-déc. 16 31-déc. 15

Engagements liés au périmetre du groupe 12,7

Engagements de prise de participations 4,2

Engagements donnés dans le cadre d'opérations spécifiques 85 17,5
Engagements de conservation (article 210 E) - Valeur d'expertise des actifs 00 232
concernés ) ,
Engagements liés au financement 251,6 218,7
Garanties financiéres données 251,6 218,7
Engagements liés aux activités opérationnelles 35,0 43,6
Instruments financiers conclus en vue de la réception ou de la livraison d'un

élément non financier (contrats "ow n use")

Engagements donnés liés au développement de I'activité 314 43,0
- travaux restant a engager immeubles en développement (1) 27,6 43,0
- Clause de "claw back" 3,8

Engagements liés al'exécution des contrats d'exploitation 3,6 0,6
- Travaux restant a engager immeubles de placement (2) 0,6 0,6
- Levée d'option de crédit-bail 3,0 0,0
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1) engagements relatifs aux travaux des immeubles en dévelo

Montant des
travaux Date de
restant a livraison

Montant des

Montant des
travaux
comptabilisés

budgets de travaux
signés

Factor E - Bordeaux Armagnac 58 33
Orianz - Bordeaux Armagnac 21,9 6,5
Euromed BH2 - Bureaux (Floréal) 17,5 12,6
Euromed L - Bureaux (Hermione) 13,2 115
Total Bureaux France 33,9
Motel One porte Dorée -VEFA VINCI 8,9 59
Total Hotels et Murs L 89

Total Général 398

2) engagements relatifs aux travaux des immeubles de placement

Montant des

Montant des Montant des

travaux Date de
budgets de travaux travaux . e
. o restant a livraison
signés comptabilisés
engager
Euromed Batiment | (Calypso) 0,2 0,0
Lenovilla- New Velizy extension 2,4 2,0

3.2.7.3.2. Engagements regus

3.2.7.3.2.1. Sociétés consolidées en intégration globale

Engagements hors bilan re- 31-déc. 16 31-déc. 15

Engagements liés au périmeétre du groupe 8,5 42,6
Engagements regus des opérations spécifiques 0,0 40,6
Autres (1) 8,5 2,0
Engagements liés au financement 1137,7 1249,4
Engagements liés au financement non demandés spécifiquement par IFRS 7 0,0 0,0
Garanties financiéres regues (lignes de crédit autorisées non utilisées) 1137,7 12494
Engagements liés aux activités opérationnelles 4605,1 1610,8
Instruments financiers conclus en vue de la réception ou de la livraison d'un

élément non financier (contrats "ow n use") 0,0 0,0
Autre engagement contractuel recu lié & 'activité "loyers a percevoir" 2486,5 0,0
Engagement d'indemnités sur projet de cession 0,0 25
Actifs regus en gage, en hypothéque ou en nantissement, ainsi que les

cautions regues 287,5 397,4
Promesses de vente d'actifs regues 880,9 910,4
Travaux restant a engager (immobilisations) = (4)+(5) engagements donnés 390,5 300,5
Engagement d'acquisition (immobilisations) = (1) engagements donnés 559,7 0,0

(1) Fonciére des Régions bénéficie, dans le cadre de la cession des parkings, de compléments de

prix :

V  Opération Verdi : complément de prix de performance égal a 10% de la différence
entre | e chif 20d8eetcdlui defréfiéeence paar un Moamthnt maximum

de 2 M€, a échéance 30 juin 2019,
V  Opération Vivaldi : les compléments de prix sont soumis a conditions avec un
maximum de 6,5 M€ .
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3.2.7.3.2.2. Sociétés consolidées par mise en équivalence

Les informations au 31 décembre 2016 sont présentées pour la quote-part appartenant au Groupe.

Engagements hors bilan re- 31-déc. 16 31-déc. 15

Engagements liés au périmétre du groupe 12,7 17,5
Engagements regus des opérations spécifiques 12,7 17,5
Engagements liés au financement 51 16,0
Engagements liés au financement non demandés spécifiquement par IFRS 7

Garanties financieres recues (lignes de crédit autorisées non utilisées) 51 16,0
Engagements liés aux activités opérationnelles 28,2 43,6
Instruments financiers conclus en vue de la réception ou de la livraison d'un

élément non financier (contrats "ow n use") 0,0 0,0
Autre engagement contractuel recu lié a l'activité 0,0 0,0
Actifs regus en gage, en hypothéque ou en nantissement, ainsi que les

cautions regues 0,0 0,0
Travaux restant a engager (immobilisations) = (1) + (2) engagements donnés 28,2 43,6

3.2.7.3.2.3. Engagements sur contrats de location simple

Description générale des principales dispositions des contrats de location simple
Bureaux France :

TYPOLOGIE DES BAUX TERTIA

Orange Autres Bureaux

La durée résiduelle ferme des abaanxéesdoordre Bduanneéesaux Fr an c ¢
31 décembre 2015.

Hobtels et Murs :

TYPOLOGIE DES BAUX Maisons de retraite Hotels Accor Club Med
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TYPOL OGIE DES BAUX Restaurants Courtepaille Jardiland Restaurants Quick

TYPOL OGIE DES BAUX Hotels B&B France Hotels B&B Allemagne

TYPOLOGIE DES BAUX Hotel NH Hotels Motel One Hotels B&B Allemagne 2

TYPOLOGIE DES BAUX Hotels B&B Espagne

e
— —

La durée résiduelle ferme des baux des Hotels et Murs s
31 décembre 2015.

é t al1b,# anhées, contre 10,7 années au
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3.2.7.3.2.4. Paiements minimum a recevoir au titre des contrats de location simple non résiliables

M Bureaux Murs
France d'exploitation

a moins d'1 an 258,5 98,8
entre 1a5ans 862,4 430,4
aplus 5 ans 331,6 504,8

3.2.7.4 Transactions entre parties liées

Les informations mentionnées ci-aprés concernent les principales parties liées, a savoir les sociétés
mises en équivalence.

Détail des transactions avec les partiesliées ( e n  K€)

Qualité du Résultat Résultat
Partenaires Bilan Commentaires
partenaires d'exploitation financier

Ceeur "Orly Sociétés MEE 238 16 495 Suivi des projets et investissements, Préts
Euromed Sociétés MEE 648 4 60 440 Suivi des projets et investissements, Préts, Honoraires Asset et Property
Lénovilla Sociétés MEE 354 498 26 604 Suivi des projets et investissements, Préts, Honoraires Asset et Property
Latécoere 2 Sociétés MEE 5514 0 19398  Suivides projets et investissements, Préts
SCl Factor E et SCI Orianz Sociétés MEE 0 26 5186 Suivides projets et investissements, Préts

3.2.7.5 Rémunérations des dirigeants

atdec-16] 3ldée-1s
Dirigeants
Avantages a court terme (fixe / variable) 2312 3096

Avantages postérieurs a l'emploi
Avantages a long terme

Avantages en nature 83 140
Indemnités de rupture de contrat de travail
Administrateurs

La part variable inclut les actions attri buées s uPar dillewrsxita €é al@é a0 1 6
dirigeants, s6@)26491 actionse(dont 23460 ations attribuéess ous r éserve de | ' ¢
des conditions de performance) qui seront livrées définitivement en 2019.

En cas de départ non volontaire, une indemnité sera accordée aux dirigeants suivants :

1 Christophe KULLMAN (Directeur Général) :
L’indemnité sera égale a 12 mois de salaire (fixe
suppl émentaire par année d’  ancienneté, |l e tout da

91 Olivier ESTEVE (Directeur Général Délégué) :
L"i ndemni t & Benoisde &alpmel (fexe +avariable) augmentéed ™ un moi s de s al
suppl émentaire par année d’  ancienneté, |l e tout da
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3. 2 7.6 Honoraires des commissaires aux comptes

Mazars Ernst & Young et autres Autres

Montant Montant % Montant
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Commissariat aux compte, certification,

examen des comptesindividuels et consolidés 1483 1801 46% 64% 1651 939 51% 33% 89 64 3% 2%
Emetteur 349 342 50% 50% 349 342 50% 50%

Filiales intégrées globalement 1058 1431 63% 80% 594 362 35% 20% 37 2%

Filiales mises en équivalence 76 28 9% 9% 708 235 85% 2% 52 64 6% 20%
Autres dllllgerjces et prestationsdirectement liées & la mission 28 13 43% 250 63 38 57% 75%

du commissaire aux comptes

Emetteur 48 43% 63 28 57% 100%

Filiales intégrées globalement 13 57% 10 43%

Sous-total 1530 1814 46% 64% 1713 977 51% 34% 89 64 3% 2%
Autres prestations rendues par les réseaux aux filiales

(juridique, fiscal,expertise) 519 40 51% 11% 508 334 49% 89%

Emetteur 36 51% 46 35 100% 49%

Filiales intégrées globalement 19 4 6% 3% 300 124 94% 97%

Filiales mises en équivalence 500 76% 162 175 24% 100%

Total 2049 1853 47% 57% 2221 1310 51% 41% 89 64 2% 2%

3.2.8 INFORMATIONS SECTORIELLES

Basée sur | " or gangroatieoneti nrtéepronned a aux exigences

opérationnels des activités de Fonciére des Régions sont les suivants :

Bureaux France
Bureaux ltalie

Hétels et Murs
Résidentiel Allemagne
Résidentiel France

E R E ]

Les données financieres présentées pour |’ informat

que celles pour les états financiers globaux.
3.2.8.1 Immobilisations incorporelles

Corporate
Bureaux Bureaux Hotels et Résidentiel [Résidentiel 4
2016 etnon Total
France Italie Murs Allemagne France
affectable

Concessions et autres Immobilisations 1564 2142 1 21842 25982

2015 Bureaux Bureaux Hotels et Résidentiel [Résidentiel Parkings Total
France Italie Murs Allemagne France
Concessions et autres Immobilisations 1382 35895 37 906

La colonne « Corporate et non affectable » intégre les immobilisations incorporelles des sociétés de

Parkings restantes. Cette activité étantdevenuenon si gni fi cati ve &5ME€ ésahre l

total de |’ d@elf?23BM§&§ )mmormh'iddtsépl us présentée dans
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3.2.8.2 Immobilisations corporelles

Corporate
Bureaux Bureaux Haotels et Résidentiel [Résidentiel 4
2016 etnon Total
France Italie Murs Allemagne France
affectable

Immeubles d'exploitation 42 037 19 348 5371 52 66 810
Autres Immobilisations 1230 3188 442 3066 18 1026 8970
Immobilisations en cours 1562 5000 58 054 9365 0 780 74761
[ aioz9] 2rsas|  saaos| waoa| | isss| 5054
o Bureaux Bureaux Hotels et Résidentiel |[Résidentiel
france talie MUIS
Immeubles d'exploitation 43164 17 094 5580 0 65 896
Autres Immobilisations corporelles 1539 2208 458 2243 25 1 287 7760
Immobilisations en cours 413 10 000 722 3305 0 731 15171
Les immobilisations corporelles du secteur Hotels et Murs progressentde 57,3M€ suite a | > acqui
1 H 1 a
d options d’achats de 5 hoétels NH en All emagne.

3.2.8.3 Immeubles de placement /immeubles destinés a étre cédés

A 4 a Corporate
- Bureaux Bureaux Hotels et Résidentiel |[Résidentiel P
2016 - Ku . et non Total
France Italie Murs Allemagne France
affectable

Immeubles de Placement 4891390 3612251 2999592 3968790 387 614 0 15859637
Actifs destinés a étre cédés en exploitation 140 110 76 601 19417 23749 38017 0 297 894
Immeubles en développement 434 859 355 370 113579 [o] 0 [o] 903 808
TOTAL | 5460350] 404a202]  3132588] 3992539 42s631] o] 17061339
, Bureaux Bureaux Hotels et Résidentiel |[Résidentiel

0 : -
Immeubles de Placement 4525730 3470730 3100133 3462631 576 633 0 15135857
Actifs destinés a étre cédés en exploitation 147 905 161 345 386172 129 604 29141 102 147 956 314
Immeubles en développement 344 575 219 390 28631 0 0 0 592 596
TOTAL

Le total des immeubles de placement progresse sensiblement dans le secteur Bureaux France

(+365M§, principal ementiesoasqll e(fliG®,n6 M) |Ietandd€e.t r aval
Il en est de méme dans le secteur Résidentiel Allemagne (+506 M€ ou | " augmentation
principalement a | def fsotci €é¢ £ s a @ @ (@675 iV jpdenaxhlistions i f s

d’ ac t7]9 M€ )e(des travaux (55,6 M€ )Dans le secteur Bureaux ltalie, la progression (36 1 2 M€

en201l6contre3470 M€ en 2015) est | iée aux acquisitions d’ a
La diminution dans les secteurs Hotels et Murs et Résidentiel Frances * ex pl i que princi pal en
cessions réalisées en 2016 (-595 M€  d aensscteur Hotels et Murs et -171 M€ dans | e secte

résidentiel France).

3.2.8.4 Immobilisations financiéres

Corporate
Bureaux Bureaux Haotels et Résidentiel [Résidentiel 4
2016 etnon Total
France Italie Murs Allemagne France
affectable

Préts 128 466 63 945 144 94 192 653
Comptes courants 0 0 0 0 0 0 0
Autres Actifs Financiers 651 7746 20161 24743 2 2 53 305
Créances de Crédit Bail 0 0 0 0 0 2 2
Créances sur actifs financiers 0 8667 0 465 0 0 9132
Participation dans les entreprises associées 103 803 19 042 222547 [o] [o] o] 345 392
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. Bureaux Bureau Hotels et identiel [Résidentiel
2015 - Ku Corporate | Parkings Total
France Italie Murs Allemagne France

Préts 154 594 0 19 204 3004 244 0 33 177079
Comptes courants 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres Actifs Financiers 743 10 602 13 10807 2 674 22 22863
Créances de Crédit Bail 0 0 0 0 0 2041 0 2041
Créances sur actifs financiers 0 8221 0 586 0 0 0 8807
Participation dans les entreprises associées 64 283 20 322 94772 0 0 0 0 179 376

L’ augmentation des immobilisations financiéres du sefq
par | es apports en capital ( 1d2'8e,n8p rMi€EN)t eotb Iliag antoauivreel |(e5
dans FDM Management.

3.2.8.5 Stocks et en-cours

- . Corporate
- Bureau Hotels et ésidentiel [Résidentiel
2016 - Kua etnon Total
France Murs Allemagne France
affectable

Stocks et en-cours 631 27 465 0 4765 1822 0 34683

2015 - Ku Burea Buregux Hotels et sidentiel [Résidentiel Parkings Tanel
France Italie Murs Allemagne France

Stocks et en-cours 1055 34075 0 4510 2920 103 42 663

3.2.8.6 Contribution aux capitaux propres

Corporate

Bureaux Bureaux Hotels et |Résidentiel [Résidentiel Activité

etnon .
France Italie Murs Allemagne abandonnée
affectable

Capitaux propres part du groupe avant

PR 5403 809 966 105 926584 1069877 265 422 857 247 163 475 9652519
élimination titres

Elimination des titres 0 -1242708 -760 954 -891 433 -166 868 -856 014 -432 170 -4 350 147
Capitaux propres part du groupe 5403 809 -276 603 165 630 178 444 98 554 1233 -268 695 5302372
Intéréts non contrélants 300 638 899 354 1134720 656 568 144742 29582 3165 604

Capit pres 5704 447 622 751 1300 350 835 012 243 296 30 815 -268 695 8 467 976

A Activit
¢ Bureaux | Bure: Hotels et |Résidentiel identiel .
15 - Ku Corporate |abandon Parking
France Italie Murs Allemagne | France .

Capitaux propres part du groupe avant

RN 4884785 840 287 762 696 851090 291930 2160 292333 32218 7957 499
élimination titres
Elimination des titres 0 -1190516 -642614  -831189 -166 868 -4132  -432170 -50687 -3318176
Capitaux propres part du groupe 4884785  -350 229 120 082 19901 125062 -1972 -139 837 -18 469 4639323
Intéréts non contrélants 265 876 914723 1179084 543 762 161 509 0 0 23930 3088 884

3.2.8.7 Passifs financiers

2 . . Corporate
S France focian
France Italie Murs Allemagne France
affectable
Total emprunts portant intéréts 979305 2179732 1273103 1832476 119230 2000 330 8384 176

Total emprunts CT portant intéréts 10301 106 255 45510 25499 -478 1166 018 1353105

Total Enprunts LT & CT 989 60 2285 987 1318 613| 1857 975 118 752 | 3 166 348
2015 - K Bureau Bureaux Hétels et Résident Résidentiel Corporate Parking TOTAL
France Italie rs Allemagne France

Total emprunts portant intéréts 922812 2140296 1484327 1585698 225259 2026241 23518 8408151

0
Total emprunts CT portant intéréts 18881 39083 32717 176 521 16 312 798 227 1732 1083473

o enprunis racr | ouona] ewoams| iswos] srozzw| zuisni zezesco] zozsn| 9ssion
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3.2.8.8 Instruments dérivés

2016 Bureaux Bureaux Hotels et Résidentiel |[Résidentiel Cozporaie TOTAL
France italie Murs Allemagne [ France <o
affectable

Dérivés actifs 7523 3336 29303 40 692
Dérivés Passifs 19 648 18 136 88 339 50 727 7438 244 582 428 870

Instruments Financiers Nets 18 136 80 816 47 391 7422 215 279 388 178
2015 Bureaux Bureaux Hotels et Résidentiel [Résidentiel Corporate parking TOTAL
France Italie Murs Allemagne France

Dérivés actifs 9168 4246 39 640 54075
Dérivés Passifs 18724 69 367 118314 51230 7521 322731 9497 597 384

3.2.8.9 Résultat par secteur opérationnel

Pour répondre a la norme IFRS 12, 8B11, les transactions inter secteur, notamment les honoraires de
gestion, sont présentées distinctement dans cette présentation.
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Corporate Intercos
etnon Inter- 31-déc.-16
affectable Secteur

Bureaux Bureaux Hotels et |Résidentiel [Résidentiel

France Italie Murs Allemagne France

Loyers 276 036 199 651 190 548 212501 15187 0 -1189 892 734
Charges locatives non récupérées -7 669 -24 407 -22 -6 090 -3890 -179 186 -42 071
Charges sur Immeubles -9.049 -9031 -2825 -16 674 -1975 -308 8734 -31128
Charges nettes des créances irrécouvrables 211 -2023 12 -2045 -267 0 0 -4112
LOYERS NETS 259 529 164 190 187 713 187 692 9 055 -487 7731 815423
Revenus de gestion et d'administration 3251 597 9679 5242 132 21278 -23275 16 904
Frais liés a l'activité -2393 -837 -6112 -803 -379 -16 4576 -5 964
Frais de structure -19313 -17785 -10 808 -39 346 -2500 -23244 9518 -103 478
Frais de développement -924 0 -499 0 3 0 382 -1038
COUTS DE FONCTIONNEMENT NETS -19 379 -18 025 -7 740 -34 907 -2744 -1982 -8 799 -93576
Revenus des autres activités 5535 0 0 1379 0 18 995 -16 25893
Dépenses des autres activités 120 -10 0 -1 052 0 -11 870 0 -12 812
RESULTAT DES AUTRES ACTIVITES 5655 -10 0 327 o] 7125 -16 13081
Amortissements des biens d'exploitation -2290 -1235 -17 -1310 -8 -3 686 0 -8 546
Variation nette des provisions et autres -1370 -5024 -1400 233 -266 -2393 1084 -9136
Produits de cessions des immeubles en stock 43 0 4514 848 0 5405
Variation nette des immeubles en stock -229 -6 836 0 -2 809 -1098 0 0 -10972
RESULTAT NET DES IMMEUBLES EN STOCK -186 -6 836 0 1705 -250 0 0 -5 567
Produits des cessions d'actifs 124138 62 235 662 643 231026 178 700 40 0 1258782
Valeurs de sortie des actifs cédés -124 512 -62809  -603183  -218478  -177 302 -78 0 -1186362
RESULTAT DES CESSIONS D'ACTIFS -374 -574 59 460 12 548 1398 -38 0 72420
Ajustement a la hausse des valeurs des immeubles de 331 629 110 267 67 386 268 228 309 0 0 777 819
placement

Ajustement a la baisse des valeurs des immeubles .54 140 35975 32548 9209 1400 0 0 133272
de placement

RESULTAT DES AJUSTEMENTS DE VALEURS 277 489 74292 34838 259 019 -1091 0 0 644 547
RESULTAT DE CESSIONS DES TITRES 1708 0 -24 578 189 15 297 0 17 748
RESULTAT DES VARIATIONS DE PERIMETRE -1221 -3000 -152 -12 547 (o] -633 0 -17 553
Résultat des sociétés non consolidées -1 0 0 0 0 0 0 -1
Co(t de I'endettement financier net -34 219 -45 467 -43 163 -61 596 -4 985 -46 840 0 -236 270
Ajustement de valeur des instruments dérivés -12 277 17 325 -11813 -6 839 300 40 647 0 27 343
Actualisation des dettes et créances -5521 0 1931 0 -9 -20 0 -3619
Variat® nette des provisions financiéres et autres -27 845 -11 868 -6 181 -4 855 -1889 -163 0 -52 801
Quote-part de résultat des entreprises associées 22043 1665 3666 0 0 0 0 27 374
Imp6ts différés 500 -2781 -17 328 -37 699 0 -56 868
Impdts sur les sociétés -103 -3348 -2 686 -4 558 -79 0 -10 748
Résultat des actvités abandonnées -4197
Intéréts minoritaires -31926 -79 110 -105 215 -114 476 147 -5701 0 -336 280

Les 4 soci étés de Parkings restantes sont regroupée
« Corporate et non affectable ».
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Intercos

B > B > Hatels et Résidentiel |Résidentiel .
ureaux ureaux otels e ésidentie SRR | oo || @omemie Inter- 31-déc.-15

Secteur

France Italie Murs Allemagne France

Loyers 260 091 210615 203 564 190 301 21764 0 0 -1194 885 141
Charges locatives non récupérées -5843 -25 062 -225 -4984 -4 821 -166 -19 168 -40 952
Charges sur Immeubles -6 450 -8988 -2 940 -15122 -2283 -347 -20 7703 -28 447
Charges nettes des créances irrécouvrables -439 -1943 -35 -3 066 -180 0 -5 663
Revenus de gestion et d'administration 15 259 -418 7185 5211 96 o] 9479 -21152 15 660
Frais liés a l'activité -2590 0 -5 320 -236 -440 0 0 3917 -4 669
Frais de structure -13994 -18 288 -10 339 -36 961 -3729 -14 -25517 9457 -99 385
Frais de développement -559 0 -504 -13 0 -1077
Revenus des autres activités 10 796 0 0 4858 0 41 601 644 -14 57 885
Dépenses des autres activités 0 -733 0 -4 855 0 -28737 196 0 -34 129
Anmortissements des biens d'exploitation -2 405 -1 063 114 -1077 -5 -10 375 -8 0 -14 819
Variation nette des provisions et autres -468 -53 359 -146 -34 139 -791 244 1115 -53 300
Produits de cessions des immeubles en stock 0 1230 0 3910 309 0 0 5449
Variation nette des immeubles en stock 0 -7720 0 -3831 -289 -28 0 -11868
Produits des cessions d'actifs 93911 203 245 71848 69 302 217 017 1 0 655 324
Valeurs de sortie des actifs cédés -91393  -204 204 -75 158 -64 069 -217 754 -1 0 -652 589

Ajustement a la hausse des valeurs des immeubles de
placement

Ajustement a la baisse des valeurs des immeubles
de placement

313795 99 353 112521 93 886 9507 0 0 0 629 062

-39206  -111041 -19 331 -8 655 -5 822 0 0 0 -184 055

Résultat des sociétés non consolidées 197 o] o] o] o] o] o] 197
Co(t de I'endettement financier net -26 015 -64 551 -49 141 -61 033 -6 118 -2733 -55 886 0 -265 477
Ajustement de valeur des instruments dérivés -77 129 -81454 8794 6214 742 1237 0 0 -141 596
Actualisation des dettes et créances -4 579 0 -31 0 0 0 0 0 -4 610
Variat® nette des provisions financiéres et autres -9 003 -9725 -8413 -4 751 -1503 -148 0 0 -33543
Quote-part de résultat des entreprises associées 39928 2587 4861 0 0 0 0 0 47 376
Impots différés 851 -8 242 -26 978 0 0 0 -34 369
Impdts sur les sociétés -256 -419 -2262 -5263 -366 301 0 -8 265
Résultat des actvités abandonnées -12 983
] N O 2 R R N )
Intéréts minoritaires -19 845 34512 -136 208 -48 845 -2422 -32 0 -172 840
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3.2.9 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

I Secteur Bureaux France

Fonciere des Régions a réalisé le 17 janvier 2017 une augmentation de capital avec suppression du
droit préférentiel de souscription pour un montant total de 400 ME L' augment at i @adonnéle capi't
Il i eu a | ' é0Omd 786sactions nodvelless

1 Secteur Hobtels et Murs

Fonciére des Régions, a travers sa filiale Fonciere des Murs, a signé un accord d’ ac q u ids iutni o n
portefeuille Hotelier situé en Espagne. Cet accord signé avec le groupe Merlin Properties porte sur 19
hétels situés principalement a Barcelone eta Madridet r epr ésente un investisseme

Le 6 février 2017, un protocole a été signé entre Fonciére B2HI, Fonciére B3HI, Fonciére B4HI et B&B
afin de réaliser des travaux sur un portefeuille de 1

M Secteur Bureaux ltalie

Fonciére des régions au travers de sa filiale italienne Beni Stabili a signé un partenariat avec Crédit

Agricole Assurances et EDF Invest en vue du partage de 40% du portefeuille Telecom lItalia. La

finalisation de cette opération portant sur 1,5 Md€ de patri moine devr &it i nte
trimestre 2017. Cette transaction permet au groupe de réduire son exposition & Telecom ltalia qui se

rapprochera dés lors a 20% des actifs du groupe en Italie. Elle permettra aussi de renforcer sa structure

bilancielle parlacessi on de | ' équivalent de 620 M€osiiocnawxt i fs Te
bureaux a Milan qui atteindra 58% du patrimoine en ltalie.
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3.3 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES
COMPTES CONSOLIDES.
Exercice clos le 31 décembre 2016

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous vous présentons notre

rapport relatif a | " exémrmwice clos |l e 31 décembre 201

¢l e contrdole des comptes consolidés de | a société Fonci
rapport ;

¢+ la justification de nos appréciations ;

+ la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont éteé arrétés par votre conseil
notre audit, d'  exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon |l es normes d’ exerc]
requi érent |l a mise en c@euvre de diligences permettant d’
consol i dés ne c o ngliessignicatives. Praasdit chhsesta dvarifier, par sondages ou au moyen
d’autres méthodes de sélection, |les él éments justifiant
consolidés. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et | a présentation d ensemble des comptes. Nous

sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que | exsercoinpea esso rcto,n saou irdeégsardde du er éf érent
I " Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une
ainsi que du résultat de | ' ensembl eisesdanslaconsolidatopar | es pe

II. Justification des appréciations

En application des di s-pdusCodeidmaormmemterelativesadarla justfitaton de.nos8 2 3
appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

¢ lanote3.2511« | mmeubl es de placement (I AS 40) » relative au
gue | e patrimoine de votre société fait | " obj et de »pr
indépendants pour estimer la juste valeur des immeubles. Nos travaux ont consisté a examiner la
mét hodol ogi e d’ évaluation mise en ocuvre par ces experts
a été déterminée par référence aux valeurs d’'expertise

¢ Lanotes 325111« I nstruments dérivés et instrumeasfinanciedse couver
consolidés trate de | * éval uation de certains instruments financi
données et les hypothéses sur lesquelles se fondent ces estimations, et revu les calculs effectués par votre
groupe.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans |l e cad
pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie
de ce rapport.
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[ll. Vérification spécifique

Nous avons égal ement procédé, conformément aux normes d’
la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe, données dans le rapport de

gestion.

Nous n’avons pas d'observation a formuler sur |l eur sincé

Paris-La Défense, le 28 février 2017

Les Commissaires aux comptes

MAZARS ERNST & YOUNG et Autres

Gilles Magnan Jean-Roch Varon
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